Experiencias Reales
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Si quieres pescar un salmoén...
...piensa como un salmén

Ed Chigliak
Northern Exposure



Qué NO ES un Business Angel
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Caracteristicas de un Business Angel

v’ Profesional e Intuitivo

v Experimentado

v' Con capacidad de andlisis estratégico y
financiero

v’ Conocedor de su entorno

v' Con patrimonio suficiente para hacer frente a
la pérdida de lo invertido o a nuevas aportaciones
v’ Con una estrategia de inversion




Caracteristicas de un Business Angel

v’ Con el objetivo de rentabilizar su inversion

v' A mayor riesgo percibido, mayor rentabilidad
esperada

v’ Con interés por saber qué se hace con su dinero
v' Exigente con el uso del dinero invertido

v'Con intereses que pueden ser coincidentes (0 no)
con el promotor del negocio




Queé puede aportar un Business Angel




Empresas innovadoras. ;Por qué?

Una empresa innovadora es aquella que presenta un nuevo producto y/o
proceso en un mercado existente o por crear.

La innovacion puede dar lugar a un mejor producto/ proceso (calidad) o
un producto/proceso mas barato.

Para un business angel, una empresa innovadora susceptible de ser
invertida requiere, por orden de prioridad, de talento emprendedor y
un buen plan.

CICLO DE VIDA

1. Una empresa innovadora tarda 2 afos, desde que lanza su nuevo
producto/proceso, en entrar en beneficios.

2. Tarda 2 afios mas en consolidar su propuesta estratégica.

Pasado el plazo de 4 afios, inversor y emprendedor se sientan y

debaten sobre si crecer mas, repartir beneficios o vender.

w




Empresas innovadoras. ;Por qué?

Las empresas innovadoras:

1.
2. Permitenun plan B, C, D, ...

3.

4. Al principio, no requieren de grandes

=)

Tienen un alto potencial de crecimiento.
Son facilmente exportables/replicables.

infraestructuras.

. Se invierte en personas/talento, no en maquinas. Si

la relacion es satisfactoria, se produce un efecto
multiplicador.

. Esrejuvenecedor, divertido, excitante, ...

En el largo plazo, la inversion empresarial es el
activo de mayor rentabilidad.

Sin embargo, las empresas innovadoras precisan de

capital, seguimiento y tienen un riesgo elevado de
fracasar.



Qué NO busca
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;Qué busca un inversor?

w

Cumple con mi politica de inversion.

Tiene un equipo excelente:
1. El mejor comercial que he conocido nunca.
2. Dispuestos a comerse el mundo.
3. Han puesto todo su dinero en el proyecto.
4. Han estudiado en Harvard, Stanford o Princeton.
5. Han trabajado en Nestle, Google o HSBC.

Ya tienen el producto y lo han vendido a varios clientes.

Hay un fondo de capital riesgo que se ha interesado por el
proyecto.

Adaptan mis sugerencias a su plan de negocio de forma agil,
pero, tienen muy claro a donde quieren llegar.

Estan determinados a conseguir el €xito.




;Qué busco en un inversor?

e /;Que busco de un inversor?
 Dinero,
 contactos,
e know how,...

e ;Qué estoy dispuesto a ceder o compartir?
e ;Busco uninversor capitalista o que intervenga en la gestion?

e ;Cuales son mis lineas rojas?




Proceso de inversion

Captacion

Analisis Resumen Ejecutivo

Primera Entrevista

Analisis Plan de Negocio

Redaccion Informe de Evaluacion: la due dilligence estratégica
Exposicion al Comité de Inversion Empresarial
Negociacion

Exposicion Consejo de Administracion: aprobacion y
condiciones inversion

9. Due Dilligence: legal y técnica

10.Negociacion

11.Redaccion Cuaderno de Inversion: los pactos de socios
12.Negociacion

13.Inversion

14.Consejo de Administracion: Informe de Cierre de Inversion
15.Seguimiento

O NS W

Tiempo hasta Inversion: 6 meses




Filtrado de propuestas

Muchos proyectos s '
Poca dedicacion c.u. \N"terested
candidates

, Selaction 4

Pocos proyectos
Mucha dedicacioén c.u.




Proceso del/la inversor/a

SINTESIS
« Resumen Ejecutivo + Presentacion verbal («Pitch»

MODELO
 Modelo de Negocio

DECISION SOBRE
FINANCIACION



Proceso del/la emprendedor/a

MODELIZAR
 Modelo de Negocio

SINTETIZAR
« Resumen Ejecutivo + Pitch

BUSCAR FINANCIACION



;Qué es un Modelo de Negocio?

Es un resumen de cOmo una empresa

va a proporcionar VALOR asus

clientes...




...0 COMO piensa generar ingresos y
beneficios
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CANVAS Business Model

Propuesta de valor

Actividades clave cecidadan dal chisnts Relacion con el cliente

Segmentos
_ de clientes

) Flujos de ingreso
Canales de distribucion y e e i bk My

Estructura de costos
s e ery et o b de Recursos clave comunicaciones

CEEl ...
COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEQS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Institutoldeas




El entu51{asmo las ganas de emprend , una actitud
~ positiva, y un MODEL son
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Fimancial

Flanning

Product Mission
Description Statement







;Qué es un
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MARIA DIET, S.L.

. .
Sobre Maria Diet...
Ubicacién

La empresa inicid su actvidad en las insta-
laciones del CEEI Valencia en el afio 1007,
‘en un modulo de 150 m2. Al ir aumentando
de volumen, en el 2000 tuvo que trasladar-
e a Valencia. a un baio de 400 m2, y pos-

‘&n 2004 ubicd

su actvidad en sus instalaciones actuales
de 1.500 m2 en Segorbe.

Filosofia de producto

L i A o
ducienda productos dietéticos para el canal
de i con 20 refe-

durante estos afios. y tras un desarmofio e
2 afios, han introducido una nueva linea de.
productos: “icheese” (quesos vegetales sin

con  aimendral y
“protebio” (fiambres. de almendra
¥ girasol). Estos productos se presentaron

en 1a pasada Fenia Bio-
cultura 2012 en el mes
de Nowiembre, durante
Ia cual iniciaron conver-
saciones para la distrbucin de esta nusva
linea con la gran distribucion {Camefour,
Conte Ingiés, Ecoveritas,...).

Facturacién.

La facturacion del pasado aho 2012 fue de
1.250.000 euros. cormespendiendo el 15% a
Francia, Alemania, Porugal y Holangs, con
!tnhptwn e el 50% de

Las previsiones de los préxmos sjercicios
son de-

-1.500.000 euros para 2013.
-2.000.000 euros para 2014.

Plantilia.

La planila actual es de 15 persanas y s
verd aumentada en  personas mis a fina-
les de este sjercicio y & personas mas a lo.
largo del 2014.

Necesidades financieras...

Las necesidades financieras de la empresa ascienden a unos SBOKE, destinados al incremen-
to de la capacidad productva de la empresa para poder atender la ampliacién de lineas de
producto y mercados:

- Maquinaria: 200KE - idn de

ctuales: 100KE

- Adquisicién ce nave contigua: 180KE

- Adecuacion nave contigua: 100KE

Desde Octubre de 2012 se estin acometiendo gradualments las 2 primeras partidas.

Aspectos clave...

Industia Some:s un: dndus-  Noestre sector es la alimenta-
Nussmos
















