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1 Introduccion

1.1 Incubadora de Alta Tecnologia Porcinnova

Porcinnova es una iniciativa impulsada por la Fundaciéon Parque Cientifico Tecnoldgico Aula
Dei, en adelante, PCTAD, y el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragén, en adelante, CITA, con el apoyo del Gobierno de Aragén.

Porcinnova es una de las 11 Incubadoras de Alta Tecnologia, IAT, promovidas por Fundacién
INCYDE, Instituto Cameral para la Creacion y Desarrollo de la Empresa, como parte de su
Programa “Incubadoras de Alta Tecnologia para el fomento de la innovacién y la transferencia
de la tecnologia a las micropymes” en la Comunidad Auténoma de Aragén co-financiado por
el Fondo de Desarrollo Regional, dentro del Programa Operativo Plurirregional de Espafa
FEDER 2014-2020 PO: “Una manera de hacer Europa”.

El objetivo general de Porcinnova es contribuir a la competitividad y sostenibilidad de las
empresas de la cadena de valor de la industria porcina mediante el fomento de la innovacion
producida por nuevas iniciativas de base tecnoldgica.

Porcinnova nace con la vocacién de apoyar la creacion de nuevas empresas de base
tecnoldgica y acelerar nuevos negocios y proyectos que tienen como objetivo transferir y
aplicar nuevas tecnologias en toda la cadena de valor de la Industria del Porcino. Para ello,
Porcinnova primero lanzara varios procesos competitivos de concurso para identificar y
seleccionar ideas de proyectos que tenga como objetivo la puesta en marcha de proyectos
empresariales innovadores para desarrollar y llevar al mercado nuevos productos o servicios
focalizados en el sector porcino; y, en segundo lugar, ofrecera una serie de Servicios y
Programas para ayudar a los participantes seleccionados a desarrollar sus ideas de proyecto
con la ayuda de los principales actores del sector porcino en Espana.

1.2 El sector porcino

En un contexto global de superpoblacién, donde la proteina de origen animal es tan necesaria,
los productos del porcino desempefian un papel esencial en el suministro de alimentos del
planeta. El porcino es el ganado que transforma de forma mas eficiente la proteina vegetal en
proteina animal con el mejor indice de conversidn de kg de vegetal en kg de carne. Es por ello
por lo que el sector no para de crecer a nivel mundial y en Espaia en particular.

El sector porcino supone casi un 43% de la produccién final ganadera en Espafia, y un 16%
aproximadamente de la produccién final agraria. Con cifras de facturacién de mas de 19.000
millones de euros, de los cuales aproximadamente un tercio provienen de la exportacion, casi
2.500 empresas, mas de 85.000 explotaciones y una creaciéon de empleo asociada que supera
los 150.000 puestos de trabajo, para alcanzar un 9,5% del PIB industrial espafiol.

Pero el sector se enfrenta a una serie de retos entre los que destaca la necesidad de
automatizacién del sector, y en particular de la fase industrial de la produccion carnica en
mataderos, salas de despiece y centros de transformacion cérnica en general, con el objetivo
de minimizar costes, aumentar la eficiencia y optimizar procesos sin perder flexibilidad. ¢ Como
contribuir_desde la_innovacidn al crecimiento del sector en Espaia con el desarrollo e
implantacién de nuevas tecnologias de automatizacién de procesos?

¢Puede el sector porcino convertirse en un ejemplo de automatizacidn para el sector
ganadero y carnico?
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1.3 Elreto de la Automatizacion

La industria 4.0 cuenta con numerosas tecnologias que hacen viable la automatizacién. En el
caso del sector porcino se identifican a priori seis areas de interés en las que poner foco para
conseguir concretar oportunidades tecnolégicas:

e Simulacién y gemelos digitales.

e Vision artificial, VA.

e Inteligencia Artificial, IA.

e Sensores.

e Sistemas Ciber fisicos.

e Robots auténomos y colaborativos.
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Imagen 1: Industria 4.0: Areas de interés para el sector:

Segun todo lo anterior Porcinnova, en su objetivo de impulsar la innovacion del sector porcino
y ayudar a nuevas empresas de base tecnolégica a introducirse en este sector con enormes
oportunidades por explotar y responder a estas y otras preguntas planteadas en el sector,
lanza una Convocatoria especifica con el objetivo de encontrar soluciones a uno de los retos
fundamentales y recurrentes del sector: la automatizacion de la fase industrial de la
produccién carnica.

2 Objeto del anuncio

Este anuncio establece el marco de una Convocatoria especifica de Retos PORCINNOVA para
la “Automatizacion de la fase industrial del sector porcino” tal como se prevén las Bases de
Convocatorias Porcinnova para la busqueda de soluciones a los problemas que se plantean en
este ambito, con un plazo de solicitud determinado.

Para todos los demas requerimientos de esta Convocatoria especifica: tipo de beneficiarios,
tipo de actividad, tipo de proyecto, localizacion e idioma, habra que remitirse a las
mencionadas Bases de Convocatorias Porcinnova publicadas en la pagina web de Porcinnova,
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www.porcinnova.es en la seccidon “Presenta tu proyecto”.

De la misma manera, nos remitiremos a las citadas Bases en los aspectos relativos a:
e Procedimiento de evaluacion y seleccion.
e Contrato de incorporacidn al Programa Porcinnova.
e Oferta de servicios Porcinnova.
e Obligaciones de los Beneficarios.
o Derechos de Propiedad Intelectual, DPI.
e Proteccidn de datos.

3 Elreto

El sector porcino, como se ha mencionado, no ha parado de crecer en Espaia en la ultima
década. Esto ha puesto de manifiesto diferentes necesidades en la fase de produccion carnica
de su cadena de valor con el objetivo de minimizar costes, aumentar la eficiencia y optimizar
procesos sin perder flexibilidad:

e Ahorro de costes asociado a la reduccion de tiempos y a agilizar procesos.

e Aumento de la eficiencia al disminuir los errores humanos.

e Optimizacion de procesos sin perder flexibilidad.

e Bienestar animal para garantizar la calidad del producto y mejorar la percepcién del

consumidor.

Es por ello que uno de los retos principales del sector es implantar nuevas tecnologias en el
ambito de la Industria 4.0 siguiendo el ejemplo de otros sectores industriales: automocion,
magquinaria y equipos, aerondutica, electronica, etc.

3.1 Problemas a solucionar

La fase industrial de produccion cdrnica dentro de la cadena de valor del sector porcino
incluye diferentes actividades y tareas:

e Descarga, limpieza y desinfeccion de los animales.

e Llegada al matadero: reposo y conduccion.

e Contencion y aturdimiento.

e Desangrado.

e Operaciones previas fase post-mortem: transferencia a linea de desollado y
preparacion de la canal; corte de manos; incisiones para iniciar el desollado; y
desollado de cuello y parte de brazo y de espalda.

e Escaldado y depilado.

e Eviscerado.

e Ligadura/Sellado de eséfago y recto.

e Corte en medias canales.

e Lavado de las canales.

e Almacenamiento y oreo.

e Sala despiece.

e Envasado y paletizacién.

Pudiendo extenderse en el marco de nuestro reto a:
e Disefio de equipos y construccion.
e Programa de limpieza y desinfeccion.
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Imagen 2: Representacion simplificada fase industrial de
produccion carnica del sector porcino.

Del debate en PORCINNOVA y en el sector podemos concretar que la automatizacion significa
para el sector:

e Mejoras en la calidad, que esta asociada a cumplir con las especificaciones del
cliente. Dichos requisitos varian mucho dependiendo del mercado, por tanto, es muy
importante que esta automatizacion no reduzca la flexibilidad y les permita adaptarse
a mercados con requerimientos diferentes.

e Regularidad del servicio, los productos carnicos son un commaodity, el valor esta en el
servicio ofrecido a los clientes; estd en diferenciarse garantizando la calidad y las con-
diciones de suministro del producto en tiempo y coste. Se cuenta con un producto
heterogéneo, en el que se prima “cortar siempre por el mismo sitio”. Los pardmetros
estdan muy medidos, lo que da el beneficio es el volumen.

e Combinacidn de trabajos manuales y automatizacion, muchas fases dificilmente
pueden dejar de ser manuales; pero si que se pueden maximizar el valor de cada
pieza con la automatizacion.

e Reduccion de procesos repetitivos, existen numerosos procesos repetitivos que de-
penden de la mano de obra. Estas operaciones podrian disminuir para facilitar el tra-
bajo a los operarios, aumentando la eficiencia y disminuyendo los tiempos.

Nos encontramos ante un reto complicado, enmarcado en un sector poco conocido para las
empresas tecnoldgicas mas jévenes. Pero que a la vez puede aprender mucho de los avances
realizados y de las practicas en otros sectores, y de modelos de negocio maduros.

Siendo asi, nos encontramos ante un reto con un altisimo potencial, ya que el tamano del
sector en Espafia, lider mundial en produccién carnica en el sector, es muy grande y cuenta
con grandes empresas tractoras que pueden actuar de prescriptoras de esta tecnologia a nivel
mundial.

3.2 Oportunidades y ambitos de actuacion

Esta Convocatoria Especifica de Retos PORCINNOVA tiene como objetivo identificar empresas
de base tecnoldgica que propongan proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacién en
cualquier estado de madurez hasta una fase pre-comercial en las diferentes dreas que pueden
incidir en el desarrollo de la industria 4.0, de automatizacion en un sentido amplio, en la fase
industrial de produccidn céarnica del sector, que a la vista de las necesidades identificadas por
el sector podemos organizar en 7 grandes areas de oportunidad:

o Llegada y recepcion automatizada del ganado: pesado, conteo y desinfeccion de ma-
nera automatica en la llegada del animal a matadero. Seguimiento de su estado, nivel
de estrés por ejemplo, y conocimiento sobre posibles problemas sanitarios.

Algunos ejemplos identificados desde el sector:
- Controles VA para el contaje automatico de animales a su llegada al matadero.

Incubadora Alta Tecnologia Sector Porcino 5 Una manera de hacer Europa



FundacionAulaDei :
F—— eyt Fundacién INCYDE
PARGUE GNP TEGAOL0GCO T UNION EUROPEA
S it o o P

cita Camaras ==goBERNG

- Sistema VA con |A para objetivar el proceso veterinario de validacion del grado
de limpieza de los animales para el sacrificio y determinar tiempo de ducha.
- Camaras hiperespectrales para deteccién de suciedad en el animal.

« Deteccion de contaminacion fecal y/o biliar en la cadena: actualmente se hace de
forma visual, asi como la deteccion de enfermedades. Es algo que hacen los veterina-
rios y muchas veces hay disparidad de criterios. Se precisa contar con un sistema que
objetive esta decision.

Algunos ejemplos identificados desde el sector:
- Visién hiper o multiespectral para objetivar el proceso veterinario de detec-
cion de contaminacion en las piezas.

» Asignacion de pieza seguin requerimientos: actualmente se analizan parametros de
grasa del cerdo. Cada cliente tiene unas especificaciones concretas y este parametro
influye en el tipo de corte a realizar. Se quiere cruzar esta informacion con la del
cliente para saber qué pieza se adecua mejor.

Algunos ejemplos identificados desde el sector:
- VA 3D para identificar piezas y cortes durante el proceso.
- VAy Deep Learning que ayude a detectar cuerpos extrafios en las piezas ya
cortadas.
- Visidn hiperespectral para la deteccidn de cuerpos extrailos con comproba-
cion de nivel de profundidad.

e Transporte entre las diferentes partes de los procesos (Vehiculos de Guiado Automa-
tico, AGVs): en el caso de instalaciones preexistentes el espacio es una limitacién para
la operacién con este tipo de vehiculos.

o Empaquetado: sistemas que faciliten el trabajo a los operarios a la hora de realizar el
llenado en las maquinas de vacio o en la paquetizado de las piezas.
Algunos ejemplos identificados desde el sector:
- Bin Piking y robots colaborativos para llenado maquinas de envasado al vacio
y dar soporte a los trabajadores.
- AGV guiado por contorno con capacidad de maniobrar para el transporte del
producto al final del proceso.
- Exoesqueleto para la carga y descarga de productos.

o Limpieza de las plantas: Sistemas de limpieza automaticos dentro de las plantas que
permitan averiguar el punto dptimo en el que se ha de limpiar para ahorrar en pro-
ductos de limpieza y agua.

Algunos ejemplos identificados desde el sector:

- Circuitos de limpieza automatizados mediante robots y AGVs para desinfec-
cion de instalaciones, idealmente con acceso a mesas de corte o herramien-
tas.

- Sensores 0zono/CO2 que activen una limpieza automatica en una seccién de-
terminada.

- Sensores para detectar zonas productivas que necesitan una limpieza: cintas,
zonas de corte, etc.
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- Sistema de limpieza y desinfeccidn para los propios camiones de transporte de
animales una vez se ha realizado la descarga, y para los corrales de recepcion
de los animales.

o Trazabilidad e informacidén actualizada: proceso de despiece muy analizado, pero fal-
tan datos en lineas de envasado, capacidad de congelado, o paquetizacidn, que llegan
a generar cuellos de botella.
Algunos ejemplos identificados desde el sector:
- RFID y VA con OCR para la obtencion de informacién de los palés de expedi-
cién, asi como la identificacion de cajas por familia/producto.

Esta relacion de areas de oportunidad y ejemplos se ofrece a titulo informativo, NO es una
relacion exhaustiva de ambitos tecnoldgicos o tecnologias elegibles. En el ambito de esta
convocatoria se consideraran todo tipo de tecnologias innovadoras que contribuyan a
responder a las necesidades en la fase de produccion carnica del sector mencionado al inicio
de este epigrafe.

4 Oferta de servicios Porcinnova

De la misma forma que los participantes seleccionados en la Convocatoria General, los
participantes seleccionados en la Convocatoria especifican de este Reto, una vez firmado el
correspondiente Contrato de incorporacién al Programa Porcinnova, tendran acceso a las
actividades que forman parte del mencionado Programa con la asignacién de un Tutor, que
seguird la evolucién de cada participante durante todo el Programa, y la elaboracion de una
Hoja de Ruta personalizada para cada Beneficiario.

Esta Hoja de Ruta sera el resultado de una primera sesion inicial con el Tutor de Porcinnova
asignado; y, detallara:

e Actividades recomendadas al Beneficario dentro de cada uno de los médulos desa-
rrollados por Porcinnova que se describen de forma general a continuacion en este
epigrafe segun el grado de madurez de su Proyecto.

e Hitos de evaluacién intermedios para valorar su progresion.

e Indicadores de éxito: métricas o KPI’s, Key Performance Indicators, que permitan va-
lorar objetivamente el progreso de su Proyecto.

e Entregables, documento o prototipos, que permitan evaluar la progresién técnica o
de negocio del Beneficiario.

4.1 Programa de incubacién

Los servicios de incubacion de empresas tienen como objetivo garantizar la supervivencia de
proyectos empresariales innovadores en su periodo mas vulnerable: el nacimiento y los
primeros pasos.

Los servicios de incubacion se pueden complementar con los servicios de alojamiento en la
IAT de Ejea para dar la mayor cobertura posible a estas empresas en su fase de llegada al
mercado: despachos, zona coworking, salas de reuniones y servicios comunes que permiten
minimizar los gastos iniciales.
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Los servicios de incubacion Porcinnova se integran en la Hoja de ruta del Programa disefiada
para cada participante, de forma complementaria a los servicios de aceleracidn, durante los 8
meses de duracidn del Programa PORCINNOVA entre octubre y junio.

Estos servicios, en funcion de las necesidades de cada participante, incluye:

e Formacion online desde el Campus virtual PORCINNOVA en emprendimiento y digita-
lizacion de procesos estratégicos:
- Lean Startup.
- Desarrollo de Modelos de Negocio.
- Propuesta de valor.
- Experiencia de cliente.
- Herramientas de digitalizacion.
- Marketing para startups.
- Metodologias agiles para RRHH.
- Visual thinking.

e Seminarios, acciones formativas intensivas en colaboracion con el IAF en metodolo-
gias de gestidén innovadoras segun necesidades de los participantes: Design thinking,
Metodologias agiles, y Competencias digitales.

e Tutorizacion, aproximadamente 5 horas mensuales durante la duracién del Programa.
Seguimiento y acompafiamiento por tutores especializados en emprendimiento y
creacion de empresas en el sector Agroalimentario.

e Dinamizacién, eventos y actividades de networking, para interactuar con otros em-
prendedores, colaboradores e industrias de la Comunidad Porcinnova.

(Suspendidos mientras se mantenga el Estado de alarma y las restricciones a la movi-
lidad y reunion)

¢ Financiacion para emprendimiento tecnoldgico agroalimentario:

- Financiacidn publica, apoyo en la identificacion y gestion de Ayudas y Subven-
ciones Publicas aplicables.

- Financiacidn privada, acceso a inversores privados activos en el sector AgTech
y FoodTech, organizacién de Evento de demostracién, Demo day, de los mejo-
res proyectos a los principales operadores de la industria porcina, Business
Angels, Family offices y Fondos de Capital Riesgo.

4.2 Programa de aceleracion

Los servicios de Aceleracion Porcinnova tiene como objetivo apoyar a los participantes en el
disefio de las pruebas, ensayos, experiencias piloto, para validar las hipdtesis en la que
fundamenten sus soluciones tecnoldgicas y correspondientes propuesta de valor.

Porcinnova facilitarda medios y recursos propios y de sus socios industriales para disefar y
ejecutar estas acciones.

La metodologia de aceleracién de Porcinnova plantea la realizacién de sucesivos experimentos
en el menor tiempo y con los minimos recursos posibles, siguiendo la metodologia Lean
Startup, de forma que en cada iteracion de estos experimentos se consiga un avance
incremental en el proceso de validacidn técnica y comercial de las soluciones planteadas.

Los servicios de Aceleracidon Porcinnova se integran en la Hoja de ruta del Programa disefiada
para cada participante, de forma complementaria a los servicios de incubacién, durante los 8
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meses de duracidn del Programa PORCINNOVA entre octubre y junio.
Estos servicios, en funcion de las necesidades de cada participante, incluye:

e Moddulo conocimiento sector PORCINNOVA, 9 Sesiones organizadas durante 5 sema-
nas en jornadas dobles de jueves y viernes de inmersidn acelerada en los principales
aspectos del sector:

- Organizacién empresarial y comercial del sector porcino.

- Instalaciones, manejo y bienestar animal.

- Alimentacion y reproduccién porcina.

- Salud animal y seguridad alimentaria.

- Gestion de purines y bioseguridad.

e Mentorizacidn, 3 sesiones, al inicio, revisidn intermedia y finalizacién del programa
Porcinnova.

- Mentorizacidon en modelo de negocio, internacionalizacién y escalabilidad
con los mejores profesionales del Sector de entre nuestros Socios Indus-
triales.

e Tutorizacion, aproximadamente 5 horas mensuales durante la duracién del Programa.

- Seguimiento y acompafamiento por tutores especializados en emprendi-
miento y creacidon de empresas en el sector Agroalimentario.

e Visitas a empresas, centros productivos e instalaciones de interés de nuestros socios
industriales: fabricacidon de piensos, granjas y centros de transformacién de carne.
(Suspendidos mientras se mantenga el Estado de alarma y las restricciones a la movi-
lidad y reunién)

4.3 Servicios de innovacion

De forma paralela a los Programas de incubacién y aceleracién, Porcinnova proveerd a sus
Beneficiarios toda una serie de Servicios de apoyo en el disefio y ejecucidon de los experimentos
para validar los desarrollos tecnolégicos y modelos de negocio que cada Beneficiario haya
definido en sus Proyectos para su participacién en el Programa.

Estos Servicios de innovacién incluiran asesoramiento en procesos de gestion de la innovacion,
inteligencia competitiva y transferencia tecnolégica en las diferentes fases de los Proyectos
incubados y acelerados.

Estos Servicios se podran concretar en:
e Informes de Diagndstico tecnoldgico inicial de los proyectos participantes.
e Servicios de Vigilancia tecnoldgica para facilitar el disefio de los experimentos defini-
dos por los participantes.
e Herramientas de Transferencia de tecnologia para conseguir llevar los nuevos produc-
tos y servicios desarrollados al mercado.

4.4  Servicios de alojamiento

De forma complementaria al resto de los servicios proporcionados por Porcinnova, sus
Beneficiarios podran acceder, segln sus necesidades, a Servicios de alojamiento en la IAT,
Incubadora de Alta Tecnologia, en Ejea de los Caballeros por un tiempo limitado a especificar
en el Contrato.

La IAT cuenta con la dotacidn de recursos necesarios para, durante el Programa de incubacion
y/o aceleracion, facilitar la actividad de los Proyectos seleccionados en su fase de lanzamiento
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al mercado:

e Domiciliacién de empresa.

e Espacio de incubacién y aceleracién de proyectos empresariales y coworking:
- 4 oficinas independientes.
- 24 puestos de coworking.

e Zonas de uso comun con salas de reuniones, office, etc.

El centro esta ubicado en:
Poligono Industrial Valdeferrin
Calle E, Parcela 14
50600 Ejea de los Caballeros (ZARAGOZA)

Eventualmente, cuando asi lo solicite el Beneficiario, y previa aprobacion por el Consejo
Asesor, se podra autorizar la continuacién del alojamiento de un Beneficiario, hasta un maximo
de 2 afios desde la fecha de firma del Contrato de incorporacion al Programa.

Para confirmar la prolongacién del alojamiento de un Beneficiario en el Centro de incubacidn
el Consejo asesor valorard aspectos tales como:

¢ la necesidad de dicho alojamiento para permitir al Beneficiario seguir progresando en
su desarrollo como empresa,

e la contribucidn del Beneficiario a la creacion de sinergias con otros Beneficiarios par-
ticipantes del Programa y/o a la dinamizacién del Centro de Incubacion.

5 Plazo

La Convocatoria Especifica de este reto se desarrollard en paralelo a la Convocatoria General,
con el mismo procedimiento de solicitud y evaluacidn, si bien con un plazo cerrado desde la
publicacidn de este anuncio el 1 de junio de 2021 hasta el 31 de julio de 2021.
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