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LA PYME DEL FUTURO



JQué es una empresa?

RAE: Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales,
mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos

Entidad conformada por PEI'SOI114s, aspiraciones,
realizaciones, bienes materiales, ,

capacidad financieray conocimientos, que se dedicaa
la produccion, transformacion de productos y/o prestacion de

servicios para satisfacer con ellos, las necesidades o deseos

existentes en la sociedad... en la mayoria de los casos mediante
lucro o ganancia
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;Para qué la empresa?

Nacio6 para atender las necesidades de la sociedad,
creando pI‘OdllCtOS 0O ServiCios satisfactorios a cambio de

una retribucion que compensara el riesgo, los esfuerzosy las
inversiones de los empresarios.

La empresa al estar formada de P€I'SOI14AS alcanza la categoria de un
ente social con caracteristicasy vida propia, que favorece el

progreso humano como finalidad principal al permitir en su
senola atttorrealizacion desus integrantesy al influir
directamente en el avance economico del medio
social enel que actua.

<Rl



Sin

asalariados

T

Micro-
empresas
0-9

Pequeias
10-49

Medianas
50-249

presas espaiiolas

Grandes
250 y mas

1.753.052

3.217.052

171.833

3.414.779

3.419.491

100,0%
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irada al mundo

* Riesgo de "sociedad
disociada”

e Polarizaciéon extrema:
pobreza, desigualdad y
exclusion

* Incremento de amenazas de la
PA7Z

Agudizacion demografica
Deterioro medioambiental
Crece el abismo digital

Mundializacion
deshumanizada

* Mayor protagonismo de la
mujer

* Pluralidad cultural y digital

¢ El hombre domestica al
hombre
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SCOMO VA A AFECTAR ESTO A
LA PYME?




eneficios de la globalizacion:

"todos deben tener derecho a participar”

Centralidad del individuo: “el consumidor es

e Eleccion personal
» Educacion
« Conciencia
- Exigencia
« COMPROMISO
- Pobreza (eliminacion)

- Entorno (social, natural, cultural)
respeto

e Poder de compra
Innovacion abierta

Considerar a cada individuo como Micro-
consumidor, productor, innovador, inversor

Innovacion reiterada, interactiva y agregada
Co-creacion
Conectividad

Competir como un ecosistema
(interdependencia)

Fin de la "tirania" de las grandes corporaciones

intermediarias CEEI

ALCOY



“Rentabilidad y justicia:

con congiencia

o RENTABILIDAD como medio de

generacion de valor para
aportarlo/compartirlo

e Compensador de la inciativa del
emprendedor

e Remunerador del esfuerzo del
trabajador

e Incentivador de innovacion

e Soporte de la mejora continuay
adaptacion a los valores sociales

* Transparenciay evaluacion justa
del valor

¢ Entendimiento entre
ecosistemas o mercados

e Eliminacion de asimetrias en
el acceso a la Informacion

* Co-creacion
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JCOMO SERA LA PYME DEL
FUTURO?



Organizacion interna

* Competencias esenciales centrales Vs.

Capital intelectual agregado

e Dominio de los factores de
competitividad

e C(Calidad

e Innovacién (comprometida con la
sostenibilidad)

e Internacionalizacion
e Financiacion
e Equipo humano

» Lapersona, el equipo, es lo
importante

« Conciliacion vida laboral y personal:
"ir a gusto a trabajar”

» Compromiso y co-responsabilidad
e Dominio de la gestion
- Estrategia, planificacion e
implantacion
 Trabajo por objetivos

« Eficienciay control (caja, costes,
clientes)

* Cooperacion dentroy fuera




Humildad

Esperanza

Cambio

Dispuesto a escuchar

Con quien se puede
conversar y disentir

* Con vision
e De la empresa, mercadoy
entorno

e De las estructuras
sociales: COMPROMISO

* Liderando "desde atras"
e Autoridad moral
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* Multidisciplinares
* Flexibles
* Que aporten valor

¢ Con inteligencia emocional
y social

* Honestidad

« COMPROMISO
cCEEL,
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CONCLUSION: GCUAL ES EL
DESAFIO?
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Muchas ?s

965 541 666

Roberto Paya Domeénech



