ESCUELA DE EMPRENDEDORES

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Como realizar una
evaluacion
Economico Financiera
de mi Proyecto

s?f GENERA“TAT i\ACE gﬁg 53"?:‘
N VALENCIANA INSTITUT VALENCIA DE oilo Regiona

COMPETITIVITAT EMPRESARIAL Una manera de hacer Europa
*Proyecto cofinanciado por los Fondos FEDER, dentro del Programa Operativo FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020*




;Qué es un Modelo de Negocio?

Es un resumen de como una empresa
va a servir a sus clientes...



...0 COMO piensa generar ingresos y
beneficios
f e | ‘ ‘ l .




Las empresas deben
replantearse continuamente
su diseno de negocio




& Santander




Un Modelos de Negocio debe

responder a las siguientes cuestiones:

Como seleccionaras a tus clientes
Como defines y diferencias tus ofertas de producto/serv
Como consigues y conservas a los clientes

Como sales al mercado

Como defines las tareas que deben llevarse a cabo
Como configuras tus recursos

Como consigues el beneficio



Disefio de un
SOCIOS / _ PROPUESTA RELACION CLIENTES
COLABORAD G IR DE VALOR CLIENTES

COSTES INGRESOS




~ Se necesita
un metodo




. Introduccién

. Plan de Marketing

. Plan de Produccion

. Plan de Recursos humanos

. Plan Econémico Financiero

. Estructura Juridico legal
. Calendario de Ejecucion del proyecto

. Resumen y valoracién del Negocio




Las reglas de la planificacion financiera

Primera regla de la planificacion:
Estar preparado para replanificar

Segunda regla de la planificacion:

Los planes carecen de valor, pero la
planificacion lo es todo

Terceraregla de la planificacion:

Respetar los principios contables,
economicos Yy financieros



Es la parte numérica del Plan de Empresa y debe contener:

v' Parala estimacion de la viabilidad econdmica

El plan de inversiones inicial y las estimaciones de
necesidades futuras. Debe incluir las amortizaciones
técnicas o econdémicas.

Las fuentes financieras iniciales, asi como las que se
puedan utilizar mas adelante. Incluye los costes financieros
de la deuda y los plazos de amortizacion de la misma
(amortizacion financiera)

El plan de ventas de cada uno de los afios que se quiere
proyectar

Las previsiones de costes a lo largo del mismo periodo

Las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Previsionales para
el mismo periodo.

El calculo del Punto de Equilibrio de la empresa



El Plan de Inversiones

Principales inversiones

v' Inversiones materiales
— Locales y oficinas
— Maquinaria y herramientas
— Instalaciones
— Elementos de transporte
— Equipos para el proceso de informacion
— Mobiliario, etc.

v Inversiones inmateriales y financieras
— Aplicaciones informaticas
— Derechos de traspaso/ Patentes y marcas
— Depositos y fianzas, etc.



El Plan de Inversiones

L as amortizaciones del inmovilizado

v La vida util, medida normalmente en afios, es el
periodo durante el cual un bien cumple con su
funcion econdmica dentro de la empresa, es decir,
es el periodo de tiempo que se necesita para
consumir dicho bien.

v’ La amortizacion econdémica recoge el consumo de
esos bienes durante cada periodo anual y es un
coste mas para la empresa (aunque no suponga un
pago pues éste se hizo cuando se adquirio el bien o
cuando se pagan las cuotas del préstamo gue se
necesitd para su compra).



El Plan de Inversiones

Para desarrollar el Plan de Inversiones

v Analizar cudles son los recursos necesarios para
desarrollar la actividad y cuantificar su coste,
Intentando reducirlos al minimo.

v Estimar la vida util de los bienes y calcular las
cuotas de amortizacion.

v Estimar el importe de los gastos de constitucion
(notarios, registros, etc.) y de primer establecimiento
(estudios técnicos, posible estudio de mercado, etc.)

v’ Incorporar las compras iniciales de mercaderias y
de materias primas.

v Evaluar la posible necesidad de financiacion a corto
plazo originada por el desfase temporal entre el
pago de las compras y el cobro de las ventas



[concepta limporte = va  |% amortizacién
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizedio Intangible:

Gastos de vestiEsd an y Desmrrolio

Concesiones sdministrathas

Prooieded industrial

Fordo de comercis

& plicaciones informaticas

Otro iInmovilizado Intangiole

Immovilized o Meaterial:

[TErTEmas

Edificios y constrscoianss

Insialaciones

Maguinaria y utilisje

Fcoiliaria

Equipamiento informatico

Elemientos de transporbe

Otro Inmiovillzmdo Material

Immovilized o Finamciena:

Depdsitos y fisnzas

Oitros |partcipacones en 5050, =tc.]
ACTIVD COREIENTE

Chrculsinfe:

Exist=ncias iniciskes

Prosision de fandas

Diros

[TOTAL INVEESIONES

TOTAL INVERSIONES [IvaA INCLLADO] ™
TOTAL AMORTIZACIONES

(2] En ol presupuasho del Ficn de inversion se detaliors & impovie aoonemioo Sir IVAD & impueshe sobra af
wakor pRaodids Aunco & mayor volar o Ig imversion, siempre y cuordo sea fiscoimente deducibin. Ao

obshante, 0 afectos -:Ii""u'r.c'rlc:c'n'n:'-." oa io ivwarsian, dadws fenarse an cuenin.



12 aproximacion al Plan Financiero

Las fuentes financieras gque se deben estimar:

v' Las aportaciones iniciales de los promotores,

diferenciando entre las gportaciones dinerarjias v
las no dinerarias; es decir, el capital inicial.

v El o los préstamos bancarios a largo plazo que
se van a pedir. Sera necesario elaborar el cuadro
de amortizacion financiera de los mismos, para lo
gue se necesitara conocer el tipo de interés que
los grave y el plazo de amortizacion.



12 gproximacion al Plan Financiero

v Lo mismo para las posibles operaciones de
arrendamiento financiero, o leasing, que se
piensen utilizar para la adquisicion de activos.

v’ Las posibles subvenciones que se crea se van a
poder obtener, aunque no se deberan tener en
cuenta en tanto no sean concedidas



Concepto

Importe

b

PATRIMONIO NETO:

Capital y otras aportaciones de socios

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE:

Deudas a largo plazo por préstamos recibidos y otros conceptos

PASIVO CORRIENTE:

Deudas a corto plazo con entidades de crédito

Otros (Proveedores, Acreedores, Anticipos de clientes)

TOTAL FINANCIACION




LAS PREVISIONES DE VENTAS

v’ Previsién de Ventas requiere determinar
= El producto o servicio que vamos a ofrecer
* El segmento de mercado al que nos dirigimos
» La competencia con gue contamos
» La estrategia de precios que vamos a seguir

* Los medios que vamos a utilizar para dar a
conocer nuestro producto o servicio

= E| canal o canales que son mas idoneos para
llegar al segmento de mercado establecido



Concepto Afo 1

Producto/Servicio!”

Unidades

Precio venta/unidad

Importe

Consumos/unidad

Consumos total

Consumo sobre ventas (%)

TOTAL VENTAS

TOTAL CONSUMOS

(*) Para cada uno de los productos / servicios que la empresa comercializa expresaremos el namero
de unidades que se prevé vender, el precio de cada unidad y el coste de los consumaos.




LA ESTRUCTURA DE COSTES

v'Costes variables: varian en funcion
del volumen de actividad: se
Incrementan cuando crece el volumen
de actividad y son iInferiores cuando
éste disminuye.

* Los principales costes variables son el
consumo de materias primas, las
comisiones comerciales, etc.



LA ESTRUCTURA DE COSTES

v' Costes fijos: no dependen del volumen de
actividad, manteniendose Invariables
independientemente del numero de unidades
producidas.

= Los principales costes fijos son:

v Sueldos, Seguridad Social Régimen General,
Seguros de autbnomos, etc.

v'Alquiler del local, gastos de mantenimiento,
etc.

v Agua, luz,teléfono
v Material de oficina, seguros
v Gastos depublicidad



Concepto

Ano 1

Otros gastos de explotacion:

Gastos en [+D del ejercicio

Arrendamientos y canones

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes

Transportes

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Publicidad y relaciones publicas

suministros

Comunicaciones

Otros Tributos (IBI, IAE, IVTM, etc)

Otros Servicios (gastos de viaje, formacion)

Gastos de personal contratado:

tueldos y Salarios

Seguridad Social

Gastos de personal no laboral:

Retribuciones

Seguridad social




PISAN ECONOMICOEINANGIERO

* Prevision de tesoreria (Cash flow)

e Cuenta de Resultados.

e Balance de situacion.



v d v

PREVISION DE TESORERIA

v'Las ventas y los cobros no suelen coincidir en
el tiempo, lo mismo que las compras y los
pagos

v'Por ello, es necesario elaborar un Presupuesto
gue permita controlar la capacidad real de
pago que tiene la empresa en funcion de  sus

cobros: El Presupuesto de Tesoreria

Saldo inicial disponible

+ Cobros de la explotacion

- Pagos de la explotacion

Saldo de explotacion

Cobros ajenos a la explotacion
- Pagos ajenos a la explotacion

= Saldo final disponible

+ |l




PREVISION TESORERIA

CONCEPTO

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

(1) Saldo Inicial

Cobros

Cobros clientes [ ventas

Subvenciones

Capital/Recursos propios

Préstamaos

Otra financiacion

(2) Total cobros

Pagos

Inversiones

Pagos a proveedores

Otros proveedores

Sueldos y Salarios (Netos)
de Personal contratado

Seguridad Social de
Personal contratado




Seguridad Social de
Personal contratado

Retribuciones de personal
no laboral

Seguros Sociales de
personal no laboral
IRFF

Otros tributos (IBI, 1AE,...)

Publicidad, propaganda vy
relaciones publicas

Servicios de profesionales
independientes

Primas de seguraos

Arrendamientos y cdnones

Gastos en 14D del gjercicio

Suministros

Comunicaciones

Servicios bancarios ¥
similaras

Reparaciones ¥
conservacion

Transportes

Otros servicios (gastos de
viaje , formacidn, etc.)

Gastos financieros de

préstamos, créditos, etc.




Devolucion de préstamos,
créditos, etc.

Total pagos

IVA repercutido

IVA soportado

Pago de IVA

DIFERENCIA COBROS-
PAGOS

SALDO ANTERIOR

SALDO ACUMULADO




CUENTA DE RESULTADOS

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Ventas

Consumos

Gastos de personal contratado

Otros gastos de explotacion

Amortizaciones

RTDO. DE EXPLOTACION

Costes de personal no laboral

BAII

Gastos financieros

BAI

Impuestos

Tipo Impositivio (%)

RESULTADO

CASH-FLOW




EL BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

PATRIMONIO NETO
Y PASIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

INMOVILIZADO
INMOVILIZADO MATERIAL
—Amortizacion acumulada
INMOVILIZADO INMATERIAL
-Amortizacidon acumulada
INMOVILIZADO FINANCIERO

PATRIMONIO NETO

FONDOS PROPIOS
CAPITAL

RESERVAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO

SUBVENCIONES DE CAPITAL

PASIVO NO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE
ICIRCULANTE
EXISTENCIAS

DEUDORES

—Provisiones insolvencias
DISPONIBLE (Tesoreria)

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

PASIVO CORRIENTE

EXIGIBLE A CORTO PLAZO
PRESTAMOS A CORTO PLAZO
[CUENTAS A PAGAR




BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

Anc 1

Ao 2

Actira No Cormente:

Inmrigeilizado Iban Eible

Inmoilizedo Matena

Inmicwilizado Financisno

Amortizacdon Acumulacs

Actied Corriemte:

Exist=ncins

Cliesvtes y otros dewdores

[Tesoreris

Todsl sctiv

|F.!|THIMIZ| MDD HETO Y PASIO I |

PATRIMONID NETO:

Fomdos propios:

Capital socis

RESErvas

Resultados de| sjerccio

Subwencicnes, donacicones y kegados recibidos

PASTVD MO COREIENTE:

Dieudas B largoe plazno:

Dewdas a large plazo por prestamos recioidos

Cira financiacion a largo plazo

PAIND COREIENTE:

Deud=s & corto plaze con entidades de crédito

Apresdores comerciales ¥ alras cisEnias & paganr:

Provesdiones

A e caness

Administraciorss Publicas

Anticpos de chentes

Tital Pasres

Hecesidades




PILAN ECONOMICOEINANGIERO

* El punto de equilibrio.

* Analisis del Riesgo.



PUNTO DE EQUILIBRIO

v El Punto de Equilibrio, Punto Muerto o Umbral de
Rentabilidad es el nivel de produccidon/ventas en el que
la empresa no obtiene ni pérdidas ni beneficios

v Es una funcién de
v" el nivel de precios de las ventas
v" el nivel de costesfijos
v" el nivel de costesvariables
v’ Para una empresa multiproducto, sera:
Cfijos +Gtos. financieros
et =
‘ Itotales _Cvariables ‘

I totales



PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos /

costes 0 —— Costes fijos

—_ Costes totales

0 / — Ingresos
50 -

Punto de Equilibrio

_—

20 -

10 -

O‘. I T : T I |

0 20 40 60 80 100
% de capacidad




PUNTO DE EQUILIBRIO

v Usos del Punto de Equilibrio
» Para la determinacion de precios
= Para el control de costes

= Para la proyeccion de beneficios

= Para la estimacion del impacto en la rentabilidad de
distintas circunstancias econémicas o de
determinadas decisiones gerenciales



PUNTO DE EQUILIBRIO

Ejemplo:
Ventas 200 millones
(Costes variables) 120 millones
Margen de contribucion 80 millones
(Costes fijos) 50 millones
BAII 30 millones
(Intereses) 10 millones
BAI 20 millones
G. ~50+10 60
PM_(MCTJ:PM (SO)SPM_O’_AI._]-SO
V 200



Modelos de evaluacion de inversiones

« EL METODO DEL PLAZO
DE RECUPERACION O
“PAY BACK”.

+ EL VALORACTUAL NETO *
(V.A.N.). "

« LA TASA INTERNA DE
RENTABILIDAD (T.I.R.).

37



Modelos de evaluacidn de inversiones

EL METODO DEL PLAZO DE RECUPERACION O “PAY BACK”

Se define como el tiempo que trascurre desde gque se realiza el
desembolso inicial hasta que se recupera. En caso de presentarse
varias alternativas de inversion optaremos por aquella que posea

mayor liquidez, es decir, la que se recupere en un tiempo
menor.

Inconvenientes:

* No se considera el factor tiempo.

* No se tienen en cuenta los flujos de caja posteriores al plazo de
recuperacion.



Modelos de evaluacion de inversiones.

* Ejemplo:
A -10.000  7.000 2.000 1.000 20.000
B -10.000  7.000 2.000 1.000 1.000

Segun el criterio del Pay Back, los siguientes proyectos de inversion serian indiferentes
al ser su plazo de recuperacion igual a 3.

Sin embargo, parece claro que el proyecto A es claramente preferible al B si
tenemos en cuenta los flujos del aflo 4, que no han sido tenidos en cuenta para el
calculo del plazo de recuperacion.



Modelos de evaluacion de inversiones.

VALOR ACTUAL NETO O “VAN”

También denominado como VALOR CAPITAL, es el
valor actualizado de todos Ilos rendimientos
esperados.

En caso de presentarse varias opciones sustitutivas,
procedimiento a seguir radica en determinar el valor
para cada una de las posibles inversiones y decidirse
por aquella que presente un VAN mayor.



{VAN : Valor Actual Neto J

VAN= VA - VA= Valor actual d_e _Ia_ inversion
A= Desembolso inicial

A

|

NI
[
>

VANCVA-Ac-A ¢+ 2 @ o Qn

(1+i) (1+i)2 (1+i)n
VAN< 0 VAN NEGATIVO | ARENTABILIDAD NO ALCANZAA LA QUE
HEMOS INTRODUCIDO COMO NORMAL EN EL MERCADO.
VAN> O VAN __POSITIVO SE OBTIENEN BENEFICIOS EXTRAS AL

REALIZAR ELPROYECTO. 41



Modelos de evaluacion de inversiones.

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD “TIR”

También denominado TASA DE RETORNO O TASA DE
RENDIMIENTO INTERNO, se define como el tipo de actualizacion
0 descuento que hace igual a cero el VAN.

En este caso nos interesaremos por aquellos proyectos cuyas TIR
sean superiores al interés normal de dinero en el mercado de
capitales.

Cuando existan varias inversiones que cumplan dicha condicion
seleccionaremos aquellas que presenten una TIR superior.



PIFANLECONOMICOMEINANGIERO

RENTABILIDAD

“.El proyecto merece la pena?”

Criteriode laTIR

VAN = A4 Q1 Q2 ,  Qn
1+r)t  (A+r)? (1+r)"




Muchas gracias
por vuestra
atencion

rmartinez@ceei-elche.com

CEEI ELCHE
066661017
www.ceel-elche.com
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Plaza Emilio Sala, 1
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E-mail: informacion@cesi-alcoy.com
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