
El Patrimoni Cultural Espanyol està format pels béns 
mobles i immobles inscrits, inventariats i catalogats en el 
registre de Béns d’Interés Cultural, els quals apareixen 
recollits en els articles 334 i 335 del Codi Civil. A Espanya, 
els béns immobles declarats BIC han tingut des de l’any 
2010 fins al 2019 un creixement del 22,08 %. Quant als 
de mobles, l’increment va ser del 85,98 % en el mateix 
període.

Durant l’exercici 2018, la despesa liquidada en cultura per 
l’Administració General de l’Estat es va situar en 696 
milions d’euros. Es tracta d’una despesa que l’any 2010 
era de 1.051 milions, un 0,10 % del PIB, però que després 
de la crisi es va reduir de manera considerable fins als 630 
milions el 2013, data amb la despesa més baixa del perío-
de 2010-2018.
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AMENACES

PUNTS FORTS

OPORTUNITATS

PUNTS FEBLES

DAFO

· Repercussió de la COVID-19 que afecta especialment al 
sector cultural.
· Dependència de la conjuntura econòmica i de les 
polítiques pressupostàries.
· Escassa conscienciació de preservació del patrimoni 
cultural per part d’alguns col·lectius.
· Escassa valoració de l’activitat per part de diversos 
sectors.

· Gran riquesa històrica i monumental.
· Llei 4/1998, del Patrimoni Cultural Valencià.
· Inversions institucionals en protecció i administració 
del patrimoni a la Comunitat Valenciana en gran 
augment.
· Sinèrgies amb altres activitats en expansió a la 
Comunitat Valenciana de desenvolupament turístic.
· Augment del nivell de renda de la població espanyola.
· Major apreciació del patrimoni històric per part de la 
societat.

· Abundància de professionals de l’activitat.
· Flexibilitat de l’organització per a oferir una àmplia 
gamma de servicis.
· Sinèrgies entre diferents professionals culturals.

· Activitat empresarial heterogènia.
· Absència de plantejaments empresarials.
· Dependència del sector públic.

La Comunitat Valenciana ocupa el quart lloc entre les Comunitats Autònomes per nombre d’immobles declarats 
Béns d’Interés Cultural. El 77,83 % són monuments, museus, arxius i biblioteques, i se situa en quart lloc en el 
rànquing de Comunitats que més pressupost destinen a cultura. L’any 2018 va ser de 104,62 milions d’euros, dels 
quals 19,04 es van destinar a béns i servicis culturals (entre ells, la conservació del patrimoni).
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EVOLUCIÓ NOMBRE DE BÉNS D’INTERÉS CULTURAL, 
COMUNITAT VALENCIANA, 2010-2019 (unitats)

CONTEXT SECTORIAL

ANÀLISI DE LA DEMANDA

DIMENSIONS DEL MERCAT

CLIENTS

Durant l’exercici 2018, la despesa liquidada en cultura per l’Administració General de l’Estat es va situar en 696 
milions d’euros, per l’Administració Autonòmica en 1.178 milions d’euros i per l’Administració Local, en 3.476 
milions d’euros, xifres que suposen, en termes del PIB, el 0,06 %, 0,10 % i 0,29 % respectivament.

El 2019 hi havia a la Comunitat Valenciana 876 béns mobles i 1.272 béns immobles declarats BIC.

El mercat potencial per a les empreses de gestió de patrimoni cultural es pot dividir en quatre segments: Particu-
lars, Administració, Empreses (constructores, promotores, etc.) i Altres (Església, fundacions, etc.).



ANÀLISI COMPETITIVA A LA COMUNITAT VALENCIANA

L’any 2020 hi havia registrades 388 empreses sota l’epígraf d’activitats de biblioteques, arxiu, museus i altres activi-
tats culturals. La forma jurídica més present correspon a «Altres formes jurídiques» (46,1 %), seguida de les Socie-
tats de Responsabilitat Limitada (26,4 %).

QUINS SERVEIS PUC OFERIR AL MEU CLIENT?
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RECOMANACIONS

Disposar d’una pàgina web atractiva i completa és fonamental per tal de fer conéixer el tipus de servici que 
ofereixes. És recomanable elaborar un catàleg informatiu amb els servicis oferits i presentar-lo a les principals 
entitats de patrimoni, tant de públiques com de privades.

Aposta per diversificar servicis i establir una bona xarxa d’aliances amb empreses i professionals, tenint sempre en 
compte que els servicis que ofereixes poden requerir personal especialitzat, i per a determinats contractes amb l’Ad-
ministració Pública pot interessar-te concórrer en UTE amb altres empreses.

ENLLAÇOS D’INTERÉS

www.ipce.culturaydeporte.gob.es · www.ceice.gva.es · www.cvc.gva.es · www.accioncultural.es · ivc.gva.es

CNAE/SIC

IAE

Condició jurídica

Facturació

Localització

Personal i estructura organitzativa

Instal·lacions

Clients

Ferramentes de promoció

Valor de l’immobilitzat/Inversió

Importe despeses anuals

Resultat brut (%)

82.52, 91.03, 96.09 / 72, 72,99

966.9

Societat Limitada

118.000 euros

Població urbana

Dues persones emprenedores i una persona contractada

Oficina de 85 m2

Particulars, Administracions Públiques i empreses

Targetes, fullets, pàgina web i relació personal

18.240 euros

83.356,78 euros

7,21%

CARACTERÍSTIQUES BÀSIQUES DE L’EMPRESA DE GESTIÓ DEL PATRIMONI CULTURAL TIPUS

CATALOGACIÓ, INVESTIGACIÓ, ESTUDIS I 
MEMÒRIES DE PATRIMONI CULTURAL 

INTERVENCIÓ, PROTECCIÓ I POSADA EN 
VALOR DELS BÉNS CULTURALS

· Realització d’inventaris de Patrimoni Cultural.
· Sistemes de prospecció superficial.
· Situació, delimitació i alçament.
· Elaboració de diagnòstics d’estat i conservació dels 
recursos patrimonials.

· Estudis d’impacte.
· Correcció de l’impacte.
· Realització de sondejos i excavacions en jaciments 
arqueològics.
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RENDIBILITZACIÓ, RECUPERACIÓ I 
REHABILITACIÓ DELS BÉNS CULTURALSS

SERVEIS AUXILIARS I COMPLEMENTARIS

· Disseny de projectes de posada en valor del patrimoni.
· Programes de rehabilitació de Béns Culturals, com ara 
recursos turístics, etc.
· Restauració o rehabilitació dels actius patrimonials.

· Topografia, dibuix de béns culturals, digitalització de 
dibuixos i planimetries.
· Assessorament tècnic i gestió d’ajudes per a la 
conservació i restauració del patrimoni.
· Gestió museística o de centres culturals.
· Intermediació per a particulars per a peritatge i 
taxació de recursos patrimonials.


