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Antecedentes

El CEEl Elche promueve un Hub de Innovacion
colaborativa territorial al objeto de detectar
oportunidades que potencien el desarrollo
economico de la provincia de Alicante.

Para ello, se ha utilizado la metodologia de
innovacion abierta BIK Scale, desarrollada con el
CEEI Elche, adaptada para su aplicacion al contexto
de marcos territoriales.

Para el desarrollo de los trabajos se ha conformado
un Equipo de Reflexion Estratégica Territorial
(ERET), en el que participan 68 Agentes del
Ecosistema Emprendedor de la Provincia de
Alicante, pertenecientes a 39 entidades.
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Antecedentes

A partir de sesiones de trabajo con el grupo ERET,

Se

sintetizaron los pilares estratégicos de la

provincia de Alicante. Estos son los valores
diferenciales, activos y potenciadores sobre los que
construir un proyecto estratégico con futuro que
permita:

Ser competitivos.

Alinear y aunar esfuerzos del territorio.

Activar sinergias de activos y recursos.

Ser integradores y complementarios con el
conjunto de la provincia.

Dar sentido y enfoque a la aplicacion e
interpretacion de tendencias tecnoldgicas,
econémicas y sociales en funcion de pilares,
activos y recursos de la provincia de Alicante.

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

Emprendedora




Antecedentes H'-

En el desarrollo del proyecto de Hub Innovacién
Territorial se descubrieron oportunidades de la
provincia, a través de la identificacion de lineas
ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA tractoras, con un importante potencial de
crecimiento en el territorio, sobre los activos y
necesidades del mismo.

LINEAS TRACTORAS IDENTIFICADAS

A

ALICANTE VERDE, REVOLUCION ECOLOGICA

>

Las relacionadas con la tematica propuesta
como foco de trabajo para el HUB en 2023 son:

 Alicante Verde, Revolucion Ecoldgica

(DI ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL ’ .
« Camp d Alacant, Vanguardia Rural

> [ CAMP D'ALACANT, VANGUARDIA RURAL



Antecedentes

El reto.
Escenarios para la creacion de valor Rural Regenerativo

El proyecto Nueva Ruralidad Regenerativa en Alicante busca dar los primeros
pasos en la sensibilizacion, enfoque, directrices y herramientas bajo las
nuevas formas de analisis de los fenémenos socioecondémicos, ambientales y
tecnoldgicos para los territorios.

Con los agentes expertos del territorio de Alicante se hace una exploracién
general de las principales problematicas sociales, econémicas, tecnolégicas
y medioambientales de los municipios y comarcas. Con estas opiniones, se
pondera y se da un diagnéstico practico, pero preciso, del momento actual,
con su proyeccion y soluciones para los proximos anos.

Con las opiniones de expertos en esta primera exploracion, se ponderaran y
estableceran grandes escenarios de trabajo para la zona norte y la zona sur
concebidos bajo la éptica de la Circularidad Regenerativa (un nivel de ambicion
mds alto y completo a la sostenibilidad), es decir, se daran soluciones para el
desarrollo equilibrado y regenerativo de Alicante, de forma transversal y
colaborativa con los actores involucrados, la quia de los agentes de territorio y
el uso de una metodologia de desarrollo sistémico regenerativo.




Concepto

El concepto de economia regenerativa

Este enfoque también se preocupa por la salud y el
bienestar de las personas, promoviendo una produccion y
consumo de alimentos saludables, asi como Ia
implementacion de practicas que protejan la calidad del
agua y del aire. Ademas, busca fomentar la innovacién y el
desarrollo tecnolégico para contribuir a la transicion hacia
una economia regenerativa.

La economia regenerativa es un cambio de paradigma en
la forma en como concebimos y practicamos la economia.
Busca superar el modelo econdmico lineal y extractivo, que
ha prevalecido en el pasado, y transitar hacia un modelo
mas sostenible, resiliente y regenerativo. A través de la
colaboracion entre empresas, gobiernos, sociedad civil y
otros actores, se busca impulsar esta transformacion
hacia una economia que sea capaz de regenerar los
recursos naturales y generar un impacto positivo en el
entorno social y ambiental.

MENOS

Materiales, energia

DEGENERATE

Disefio mecanistico

Reduccionismo
Partes

Materiales, energia

MAS

Traducido por Cristian Estrada, de Jeremy Williams, Earthbound

Reduccion del

. . Mantener Generacion positiva
impacto negativo






Metodologia
BIK Scale

| Implementacién

Caso Practico
BIK SCALE

00000

La metodologia del BIK Scale constituye un marco A partir del escenario del reto planteado para el
metodoldgico comun de innovacion abierta que facilita territorio, se disena un plan para el despliegue de los
la colaboracion entre empresas y agentes del territorio escenarios.

en materia de innovacion.



Metodologia

Flujo del proceso

FASE O: Alinear

FASE 1: Entender

FASE 2: Crear

Alinear objetivos, plan de
trabajo, reuniones,
participacion de recursos.
Definicion de factores de
éxito.

Kick off

Determinacion  de  los
criterios que definen ‘éxito’
parael ERET en funcion de
los objetivos finales del
proyecto.

Factores
de éxito

Preparacion y consenso

Entrevistas asociaciones de
sectoresy actividades
social/medioambientales.

Entrevistas
de campo
Investigacion de las tendencias
Interaccion de @ que modelan el escenario en clave
tendencias de tendencias del: )
medioambiente, la economia, la
tecnologia y lo social.

Sintesis semantica de las
palabras clave que forman el
paradigma de cada uno de los

E actores, en el ambito de estudio.

Abstraccion

Sintesis y definicion de la esencia

Statement y marco de actuacion para definir
la estrategia de innovacion del
proyecto.

Marco estratégico con las

Matriz implicaciones del Statement de

laLT enforma de verticales de
actuacion, prescribiendo el
proyecto.

Diagnéstico y foco estratégico de
la LT Econogla Rl’egeneranva
ura

Sesiones de entrevistas con las
empresas seleccionadas por
cuestionario y definicion y cierre del
equipo de trabajo y se desarrolla el
Kick Off del Workshop.

Taller del equipo de trabajo
seleccionado bajo la direccién y
metodologia del equipo consultor, con
el fin de definir escenarios de
oportunidad y priorizacion

Presentacion por parte del equipo de
los resultados obtenidos y feedback
del equipo de trabajo.

Presentacion por parte de del equipo
de trabajo de los resultados obtenidos
ala comunidad empresarial.

2/

000

Escenarios de oportunidad a
explorar en sinergia




Fase 0. Alinear

El Equipo de Reflexion Estratégica Territorial ERET

El Equipo de Reflexidn estratégica ha estado conformado por expertos pertenecientes alas

siguiente entidades y empresas:
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Metodologia. Modelo de encuesta y herramienta

Provincia de Alicante

Para el proyecto Nueva Ruralidad Regenerativa, motor y ejemplo de
transformacién medioambiental, tecnoldgica, econdmica y social, se ha
disenado una encuesta a medida, con los principales agentes expertos de
territorio de toda la provincia de Alicante, con el fin de obtener con ellos una
vision amplia y concreta de los principales fendmenos que modelan la realidad
actual en las relaciones socioeconomicas, tecnolégicas y medioambientales
de las zonas rurales y su relaciéon con las litorales y metropolitanas de la
provincia. Todo ello, desde una vision ordenada y que permita una
aproximacion a sus problemas, desde un enfoque sistémico y regenerativo. Se
trata de establecer propuestas concretas que tengan en cuenta el desarrollo
equilibrado y reconstructivo del tejido social, econémico, tecnoldgico y medio
ambiental del territorio.

Estos resultados se valoraran cuantitativa y cualitativamente para obtener ] ) 4
una sintesis de los principales retos del territorio y con estos proponer, de

forma participativa, directrices y soluciones concretas para la provincia.

En el analisis de los @mbitos ambientales,
econdmicos, tecnoldgicos y sociales;

la interaccién e interdependencia de las tendencias
determinan escenarios de oportunidad o amenaza
para cada uno y el conjunto

Modelo de interaccién
Sistémico y Regenerativo



FASE 1.
Entender

h.1.
Areas de

interes




Areas de interés

Nueva ruralidad: tres formas de impacto

En las reflexiones de los agentes rurales se describen una serie de dinamicas que muestran como la ruralidad se ve afectada por la
intensa interaccion humana de la urbe con el espacio rural y litoral. La fuerte evolucién del territorio, desde los anos 70, ha generado
formas hibridas de presion poblacional de las zonas litorales con el medio rural. Su combinacion ejerce una doble presion que afecta a
las zonas de interseccion Litoral-Urbana-Rural y que actualmente son percibidas como doble amenaza desde la ruralidad y son
potencialmente revertibles en oportunidad y regeneracion.

Red de principales comunicaciones Provinciales

Interaccion Rural-Urbana en Alicante Estructura comarcal de Alicante

ALBACETE

~ MARINA

BAIO
VINALOPO

nteraccion Rural-
Urbano

[Jcomarcas litorales

MURCIA [ comarcax de interior

Interaccion a s 1 0 o e

Rural-Urbano-Litoral

Interaccion
Rural-Litoral



Areas de interés

Matriz de areas de interés vs red de valor

1

Intermunicipal Intramunicipal
i [—
Inos
5 Jovenes
Habitantes
Adultas
Seniars

Macionzl
Ettranjgros
EuropeosfES Urbanita

Afticancs

Tienda Rural
Generalista
Especialista
Generalista

Especialista

Manufactureras

Privadas

Publico privadas
Mancomunidades
Ayuntamientos
Diputacion de Alicante

Agilidad v Efectividad Rural Contraburocracia

Lernagratia lntegracion Hural
Capital Social
Urbanisma, Litoralisma v Ruralismo

Faornenta Fural Circular

el
Movilidad y Capilaridad Rural

TVICIOS de valor y Conveniente . . . . - . - — .

qural _ Circularidad Energetica Habitat y Vivienda Agropecuario y forestal Emprendimiento y empleo Activos de Origen
Qaludy Educac!on Residencizl Industrial Domestica Industrial Mo?ello Habltab\lldlad Cult|u0§ Ganadenla i o Autoempleo i p_rendlrman Turisme Gastronamia
bienestar  formacion Urbanistico Fiegenerativ. Fegenerativoz | Fegenerativi o o

La matriz presenta las problematicas y areas de interés,
planteadas por los agentes de territorio vs los stakeholders del
sistema, visualizando las posibles areas de actuacién-solucién.



Areas de interés

NRR: matrizde areas de intereés. 8+1

Movilidad y Servicios de valor  Circularidad Circularidad . .
capilaridad rural y conveniencia del agua energética ‘ {1 jpe
rural -l \&y’
Gobernanza

Habitat y Agropecuario Emprendimiento  Activos de
vivienda forestal y empleo origen



Areas de interés

NRR: matrizde areas de intereés. 8+1

6. AGROPECUARIO Y FORESTAL

Cultivos regenerativos Ganaderia regenerativa Mantenimiento regenerativo
Soluciones de produccion agricola Soluciones de produccioén ganadera Acciones de restauracion

e industrial de emision ceroy autosostenible de emisién cero, autosostenibles de importantes
restauracion de ecosistemas que restaure ecosistemas naturales problematicas de huella

deteriorados por su uso. danados. medioambiental de la accién humana

y climatica en la ruralidad alicantina.

Modelizacion de sistemas de produccion agropecuaria que aunen rentabilidad, competitividad y bajas emisiones, ademas de
la restauracion de ecosistemas deteriorados, elevando la calidad de vida rural, paisajisticay socioeconomica alicantina.




Areas de interés

NRR: matrizde areas de intereés. 8+1

5.HHABITAT Y VIVIENDA

Modelo urbanistico

Modelos, directrices y soluciones de expertos que den sentido al crecimiento cuantitativo y cualitativo del ruralismo alicantino,
con lineas de trabajo concretas que armonicen futuro, tradicion, modernidad, eficienciay calidad de estilo de vida de la ruralidad
alicantinay sus actuales y nuevos habitantes.

Habitabilidad regenerativa

Soluciones integrales de vivienda adaptadas a las necesidades socioecondmicas, culturales, climaticas y tecnolégicas de los
entornos rurales para su crecimiento y conservacion/proyeccion futura.

Soluciones de adaptacion (materiales autoctonos), conservacion,
proyeccion de tradicion y modernidad del estilo de vida rural alicantino.
Eficiencia y habitabilidad son algunas de las claves y directrices del
desarrollo rural de activos culturales y arquitectonicos del paisajismo rural
de Alicante.




Areas de interés

NRR: matrizde areas de intereés. 8+1

8. ACTIVOS DE ORIGEN

Turismo

Co-creacion de soluciones sistémicas planificadas que articulen una oferta atractiva y
singular, sobre los activos particulares y diferenciales, respetando el medioambiente y la
cultura rural de Alicante.

Gastronomia

Articulacion de la gran riqueza gastronomica de baja huella medioambiental de la ruralidad
alicantina, bajo un sistema coordinado que enriquezca, eleve y enfatice esta experiencia y
activo diferencial.

Cultura

Fomento, inventario y coordinacion transversal de los activos culturales e historicos entre las
ruralidades alicantinas, bajo una oferta integrada, complementaria y autosostenible que haga
emerger, percibiry reconocer este amplio patrimonio territorial.




Areas de interés

NRR: matrizde areas de intereés. 8+1

+1. GOBERNANZA

Complejidad, dificultad y coordinacion de un reto sistémico

El denominador comun de los expertos indica que las relaciones e interdependencias de
lo urbano, lo rural y lo litoral generan problemas de alta complejidad y dificil solucién por
la diversidad de actores, intereses y factores que forman el sistema.

Ademas, la politizacion de las acciones esta aumentando, inmovilizando y perpetuando
el fendomeno, haciendo que expertos y habitantes (stakeholders) no encuentren

respuestas a sus iniciativas de trabajo.

Es fundamental la despolitizacion, profesionalizacion y modernizacion de los
instrumentos y sus artifices, para con ellos, hacer la co-definicion de un marco director,
coordinador, regulador y de fomento de las iniciativas para resolver las necesidades y
problemas y a la vez, aportar una vision a corto, medio y largo plazo para la nueva

ruralidad alicantina.
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FASE 2. Crear

""""""""

6.1.

Valoracion
de areas de
Interes




Resultados y valoracion de los agentes

Matriz, viabilidad, regeneratividad y potencial econémico

La matriz de posicionamiento de las areas de interés analiza tres factores fundamentales para el desarrollo: el potencial econémico del area de interés,
representado por el tamafo del circulo, la regeneratividad en el eje de las abscisas(x)y la viabilidad en el eje de las ordenadas (y).

Este andlisis preliminar cuantitativo es solo un medio que busca generar y elevar el nivel del debate estratégico entre el equipo de desarrollo, los
agentesy stakeholders. Se pretende, asi, identificar, matizar e interpretar las posiciones. De ese dialogo se consolidan las directrices para profundizar solo
en las areas de interés de mayor potencial, bajo la interpretacion del equipo experto. La trascendencia estratégica es una valoracién que esta por encima
del potencial econémico, la viabilidad y hasta la misma regeneratividad.

Por esto ultimo, es de destacar que la interdependencia y conexion de las areas de interés es profunda y la relatividad de sus interrelaciones requiere de
la reflexién en conjunto. Por ejemplo, areas de muy bajo potencial econdmico son trascendentes para la modelizacién de otras areas que crean mayor
potencial turistico y que, sin estas primeras, no es posible apalancarlas. Agroforestal para el desarrollo de activos de origen, movilidad y capilaridad para la
creacion de los servicios convenientes o la circularidad del agua para el desarrollo de todas las areas. Es por ello que la modelizacion sistémica de las areas
de interés requiere de unalectura integral, mas alla de las lecturas aisladas, linealesy particulares por cada area y de sus stakeholders representantes.

Matriz de potencial de Regeneratividad, Viabilidad y potencial econémico Identificacién areas de Interés

Areas de interés

—~ I — —
= ] B - 2
R 0 g L = - e ®
A A A A A A L A A g 4
s g i
= e SEC TS -
Movilidad y Senvicios devalor  Cireularidad  Circularidad ®
<3 Capilaridad ¥ conveniencia del ague enargética GLu
Rural rural N j

Gobernanza

Hdbitat y Agropecuario Emprendimiento  Activos de
vivienda forestal y empleo origen

En las sesiones de valoracion cualitativa de los resultados cuantitativos, se reflexiona acerca del potencial individual, el potencial colectivo (mix de dreas de interés)y sus niveles de pertinencia segtin
areas geograficas (zona norte y zona sur). Finalmente, se analiza la transversalidad de las &reas de interés entre si, nivel e implicacidon segin zonas como gobernanza, agua y energia en circularidad.



Resultados y valoracion de los agentes

La coincidencia en opiniones de los agentes expertos del territorio es muy alta. En términos generales valoran las areas de interés que, en
comentarios de la evaluacion, consideran mas pragmaticas y de alta viabilidad.

Por otra parte, las areas menos valoradas, paradéjicamente, tienen una muy alta trascendencia y valor estratégico para el territorio. En
muchos casos las opiniones de los expertos nos indican un alto grado de escepticismo en la viabilidad.

Es importante destacar que a pesar de lo reciente’ que son los conceptos de regeneratividad (UE27), se observa que las areas de potencial
regeneratividad han sido altas en mas del 50% de las areas de interés. Para este ambito son indicadores altos, ademas del area de
gobernanza que es considerado estratégico y clave para la regeneratividad, aunque el escepticismo en su adopcion es también muy alto.

Valoracion de Areas de Interes de la Nueva Ruralidad de Alicante

Valoracion de Areas de Interes de la Nueva Ruralidad de Alicante

; - E r . : -----n---
Mowlidsdy  Servicos de valor y e
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Resultados y valoracion de los agentes

valaracicn de Areas de Interes de la Mueva Ruralidad de Alicante

HISLICCA

Las encuestas a los agentes de
territorio arrojan ocho grandes
areas de interés, las cuales tienen
solucion por parte de los
stakeholders.

En la grafica, los circulos
representan las areas de interés
que se identifican por el color del
area y por el color del borde
distintivo de cada circunferencia.

[T

» En el roadmap se valora, de forma
comparativa, las areas de interés,
por los criterios de evaluacion de:
potencial econdémico, que se

. representa con el

tamano/diametro de la

circunferencia. El nivel de

ABILIOAD regeneratividad estd

representado en el eje de las
abscisas y la viabilidad en el eje de
las ordenadas.

La gréafica permite y potencia el
debate  estratégico, principal
i t 1 ” i T = - interés de la sesion y que
enriquecera las sesiones de
trabajo con las empresas vy
agentes participantes.

REGENERATIWIDADH

Roadmap preliminar de la areas de Interés
Viabilidad vs Regeneratividad y Potencial econémico



Resultados y valoracion de los agentes

Areas de interés prioritarias

Stakeholders/Cadena de Valor

Ciroduridsd Energetin | Habitat y Vivienda

Priadas
Publicoprivadas
Marcomunidedes
petamientes
W{hﬂu\«ﬂa‘!

Aglidady Efeckrded Furd Contrburocracia
Lemograia rfagracion Hral

Cacita Social

Urbarvamo, Liceakamo y Furalismo

Fornento Flurd Circulyr

Areas de Interés

Servicios de valor .

y conveniencia Lm
rural < 1
“Fef

Gobernanza

Hébitat y Agropecuario Activos de
vivienda forestal ongen

Gobernanza

Las encuestas a los agentes de territorio arrojaron ocho grandes areas de interés, las cuales pueden tener solucion por parte de los stakeholders, situados en
la columna de la derecha, de arriba abajo, en orden de la secuencia de la cadena de valory las areas de interés en vertical.

Los expertos coinciden en que los problemas mas trascendentes son de naturaleza sistémica y compleja. Sin embargo, se intentan solucionar de forma
aislada, con herramientas lineales, o que ahonda la baja tasa de éxito de las iniciativas.

Finalmente, coinciden en la identificacion de un ambito clave, que no esta en manos de los stakeholdersy que es la gobernanza y sus instituciones de fomento
y arbitraje, fundamentales para la correcta concepcién, desarrollo, implementacién y sequimiento. Los problemas territoriales, al ser sistémicos y complejos,
necesitan de mecanismos de gobernanza profesionalizados para el éxito y correcto desempeno de las iniciativas.



Resultados y valoracion de los agentes

Matriz, viabilidad, regeneratividad y potencial econémico

Los motores econémicos

Los resultados muestran cinco grandes motores econémicos que son las

areas de interés representadas por el didmetro de la circunferencia: el

emprendimiento y empleo, los activos de origen, el habitat y vivienda, %Mwm A

e Sl do vl i Cirularided @

agropecuario y forestal y los servicios de conveniencia rural. Sin embargo, cor otieh 4= 55og
se destaca cualitativamente, por los expertos, la circularidad del agua y la %iﬁ% %"

circularidad energética como las grandes vertebradoras de la economia del :._, P "
territorio, las cuales estan controladas por las AAPP y las utilities, fuera de la Identificacion areas de Interés o Lineas Tractoras (LTs)
escalay alcances de accién del proyecto.

ox

Gobemanza

Agropecuario Empm‘nd mierte Actives o de

Roadmap preliminar de la Areas de Interés
Viabilidad vs Regeneratividad y Potencial econémico

[ . VGRS —

Ranking de Areas por critefio

Viabilidad para lo Rural Regenerativo .
Los expertos consideran que, en este aspecto, hay cuatro grandes ambitos
que estan muy al alcance de las posibilidades del tejido empresarial e 2

institucional alicantino. Estas son: el emprendimiento y empleo, los O

A A A A A AV A A
servicios de conveniencia rural, los activos de origen y agropecuario y

forestal, indicando que los actores del sector del habitat y las instituciones
pueden ganar sensibilidad y capacidades en esos @mbitos.

Regeneratividad: el potencial

Seqgun este criterio, hay cinco ambitos con gran potencial restaurador del O
impacto medioambiental generado en el Alicante Rural: el agropecuario y 7
forestal, la gobernanza, la circularidad del agua, el emprendimiento y

empleo y la circularidad energética. Destaca que el dmbito de la gobernanza 8 O
y el emprendimiento y empleo ‘regenerativos’ son la base sobre la que se O
construye el futuro y directrices de la ruralidad alicantina y sobre la que

también esimportante sensibilizar y formar.




FASE 2. Cre

6.2 Areas de
intereés

Norte y Sur




Areas de interés Norte y Sur

Diferenciacion ruralidad norte y sur

Si bien los resultados finales del trabajo son extrapolables al conjunto del territorio rural de la provincia de Alicante,
dadas las diferencias resultantes a la hora de realizar la valoracion de las areas de interés entre los agentes expertos
del territorio, se ha tomado la decision de realizar la definicion de los escenarios de oportunidad en dos grupos de
reflexion diferenciados, uno para la zona norte y otro para la zona sur, focalizandolos en las dos prioridades
detectadas para cada una de las zonas.

Zona Norte Zona Sur

i O

_—

Movilidad y ‘ e Servicios de valor
Capilaridad o] - y conveniencia
Rural 0 ,\.‘; J rural

Gobernanza

Activos de Habitat y Activos de

Agropecuario 4

forestal origen vivienda origen
1. Agropecuario y forestal 1. Habitaty vivienda
2. Activosde origen 2. Servicios de valor y conveniencia rural

3. Movilidad y capilaridad rural 3. Activos de origen



Areas de interés Norte y Sur

Zona norte: la agroforestalidad regenerativa y los activos de origen

! =

ety + ® ‘ 1. Agropecuario y forestal
Rural ural <Ja
% P P 2. Activosde origen
S pores 3. Movilidad y capilaridad rural

forestal origen

Areas de Interes en la Nueva
Ruralidzd Regenerstiva

Se concluye que las areas de interés tienen una clara localizacion por zonas tipo de la ruralidad alicantina. Indican que la
zona norte de Alicante es mas sensible a potenciar los motores de su actividad principal como la agroindustria y forestal.
Se trata de un proyecto a articular y desarrollar, de forma profesionalizada, por el gran potencial productivo que tiene y sus
retos de competitividad en valor, no en coste-precio, a nivel nacional e internacional.

La movilidad capilar e inteligente, junto con el fomento de la formacién, emprendimiento y empleo, en capacidades y
habilidades tecnoldgicas y econdmicas, seran cruciales para potenciar y desarrollar la explotacion de los activos de origen.
Esto se expresd con la analogia ‘La Toscanizacion’ alicantina mediterranea, con una vision propia y actualizada que
triangule las areas y se proyecte de forma adaptada y preparada para la Nueva Ruralidad Regenerativa deYSXXI.

¢Cuales sonlos
stakeholders implicados
e implicables en la nueva
era agroforestal
regenerativa y de los
activos de origen?




Areas de interés Norte y Sur

Zona sur: tandem de estilo de vida/servicios

& 1. Habitatyvivienda
+ Bk 2. Servicios de valor y conveniencia rural
3. Activos de origen

vilidad y Circularidad
arida energética

Areas de Interes en la Nueva
Ruralidad Regenerativa

TIELICCA

Al igual que en la zona norte, las areas de interés también tienen una orientacion.
Indican que la zona sur del territorio esta siendo muy sensible a gestionar y potenciar
el valor de sus motores de actividad principal como el habitat y vivienda.
Experimentan el gran reto de gestionar, articular y desarrollar, de forma
profesionalizada, el gran auge de la promocién y construccién, enriqueciendo vy
complementando servicios de valor y conveniencia, junto a los activos culturales,
paisajisticos y productivos de origen del territorio. Todo ello proyectado con una
vision de futuro que armonice estos tres motores econémicos, y orientado a la nueva
economia tecnologica y regenerativa del SXXI.

¢Cuales son los
stakeholders
implicados e
implicables en el
Habitat-Estilo de vida
y servicios rurales?




Areas de interés Norte y Sur

Nivel de proyeccion de los territorios rurales. Rural 2 Smart/ R2S

Enla sesion de trabajo de los workshops Alicante Norte y Sur
se presenté el modelo regenerativo R2S para sensibilizar a
los equipos en la necesidad de abordar una vision global,
transversal y sistémica de la problematica rural. Las LEGADO: Nive!

fe tradicién y herendia de la regién reflejadas en la
| . | (s cultura de od esani
actores de la Ruralidad Inteligente

Qe
I

dinamicas rurales reqularmente adoptan enfoques S
endogamicos, con herramientas convencionales y que estan
orientadas a listas de problemas. Esto lleva a propuestas
problem-solving, que implican la renuncia al potencial del
enfoque de identificacion de oportunidades, a partir de
activos existentes (relacionando activos y stakeholders con
intereses de mercados interiores y exteriores y fomentando la herramientas e recu

y esendial rural,

colaboracién proactiva). i gl s

medicambiental por los d

nivel de uso de polticas y
racion del tejido i tal
de la nc Capacidad

un r:zlaw compartido que ainay ;;;Icula es

AUTENTICIDAD DEL ORIGEN: Nivel de mecanismos de o y
Esta herramienta parte de este principio clave que identifica NN Y S o ey o
los 8 factores en comun que distinguen a las 8 mejores \
regiones rurales del mundo. Territorios que han hecho de

sus activos su valor estratégico y competitivo, como se

Emilia
Romagna

muestra en el ejemplo de La Toscana en el N21 y de Sonoma Jiapa
en el N8 del ranking.
& u = w4 o N
De forma comparativa, los expertos del territorio puntian “t HELICCA

las regiones de Alicante mostrando los @mbitos clave o el
mix de estrategia de mejora de la estrategia de territorio.



Areas de interés Norte y Sur

Rural 2 Smart/ R2S. Ejemplos de excelencia Rural

Ejemplo 1

Solera, tecnologia y promocion

Adaptin
iring freshwater fl
oma County Farm

rising waters

Distribution
* Heineken

izational

Sonoma 14

Viticultura, Agric
Misiones Espafiola:
Vinos, eos, Fruf

LEGADO

viouaNe

region

+ Sonoma Valley Vintners

FORMACION

JBucAcion « B2B Tech PR experts | B2B
Tech PR Marketing
Agency

* Sowine

San Francisco Wine School
Wine Business Institute

(WBI
Wine Business Management
Certificate

Sonoma Strategy University

Ejemplo 2

Sinergia de tesoros

privilegiada

* Red gourmet de
portadores

* Rutas histd

« Tuscany Environment
Foundation
ro Spreco (c

* Blsqueda

sa"

omapa Circular

6
IT1.027 DOs
DOP (Denom

eration

ero desperdicios)
+ Taste Tour, Taste Tools
lternativas al
rama “Del Campoa la

ricola Maraviglia farmhouse

Valle, Campifia y Mar

Romano

Arte, Arquitectura, Cultura
Gastronomia, Agricultura

+ Leonardo DaVinci, Miguel Angel
orencia, Pisa, Toscana

« Simplicidad & Stendhal

* NYIOOC

« TASTE Pitti Immagine

* Patrimonios de la
UNESCO

* Lo Don

- LaTa

* Enjoy European Quality,
Food (EEQF) e

« Negrini SL

« Dolceterra SL

« BellaVita SL

Style Piccol

0s) FORMACION
) EDucACION

Controlada y
s vinos italianos y la mas

afica Protegida)
Garantizada).
ran las exportaciones (Warning)

roSociA

rmax

* Ranking de
catadores de té:

sres de sommeliers y

utidos y quesos

Etruscos, Renacimiento, Edad Media, Imperio

viouaNis

loscana 19

Inversiones er
consultoria
Vision Internacional-Local

Farm Management Technologies Programme
rgia Turoperadores y Gobiernos locales

rategia, comunicacién y

hreeT 3 Trails

aste: La Taste Ring, Taste Tour, Taste
Tools

Equilibrio tradicion, M
Digital HUB (Startups
Ornato, Arquitectura y

« Enfoque: y sinerg
ITA Italian Trade Ag
Ayuntamiento de Fl
de T
empresariales
Sinergias de : Familias Crotti, Carrai,
Savin:

« Diamante d'Alessio

5Cana, aso

Lo
Qlive Oil Times EduLab
University o




~ gty ™® t‘."‘,,}x\
TR -

FASE 2. Crear

6.3

Escenarios
zona norte




Escenarios oportunidad. Zona norte

Empresas y agentes participantes en workshop
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Herramienta para la modelizacion de escenarios

Tendenciasiteraccion

Zona Norte

Toscanizacion

Areas de Interes en la Nueva
Ruralidad Regenerativa
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6.3 Escenarios oportunidad. Zona norte

Estrategia y relato del Norte Alicantino para aunar y regenerar el tejido del territorio
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Escenarios oportunidad. Zona norte

Estrategia y narrativa del norte alicantino para aunar y regenerar

La diversidad de lariqueza histérica, cultural y geografica alicantina es ampliay dispersa, lo cual plantea un escenario de seleccion, ordenacion y proyeccion, mediante
un proceso de discriminacion de activos de origen para determinar la directriz estratégica del relato unificador que permita vehicular y condensar los esfuerzos
colectivos e individuales de los actores de territorio. De esta forma se puede proyectar, coherentemente, el gran potencial estratégico del norte alicantino.

&

Expertos en activos de origen y stakeholders en:

* Historia del territorio

« Artey culturaalicantina

» Gastronomiay riqueza culinaria

» Turismo nacional e internacional

» Gremialde productores hortofruticolas

» Gremialvitivinicola, lacteos, conservas, licores y
manufactureros

* Institucionales: diputacion, GAL, consorcios,
municipios...

» Comunicacion, medios

* Retailers de alimentacioény groceries

» Ecosistema wellnessy wellbeing del norte

&

» Marco deinicio de acciones parala
integracion e innovaciéon multisectorial con
proposito de territorio.

* Momento fundacional del marco y
programas.

» Seguimientoy monitorizacion del marcoy
programas de desarrollo.

» Ajustey realimentacion de la estrategia
marco de los programas de desarrollo.

ﬁ * Programar sinergia de

- Dar nombre aun conjuntode | tecnologiasaplicables ala
elementos propuesta de valor | tradiciénagricola, turisticae

« Filiacién al relato/storytelling |  industrial para la reg'eneracit’)n,
de productos, serviciosy progreso y_proyeccmn del
marca de territorio norte de Alicante.

Usuarios/Social | Tecnolégicas

* Proyectar el modelo de
crecimiento sistémico del
norte de Alicante, articulando
los sectores agricola, turistico,
industrial, bajo un marco que
articule e impulse a todos sus
actores implicados

Vinculacion/ engagement a
los valores del relato de
territorio para su
conservaciony
regeneracion

Ambientales Econdmicas

&

Desarrollo del marco narrativo y estratégico sobre la
seleccion de sus activos de origen, para establecer un
relato de comunicacion/producto diferenciadory
competitivo que nos permita:

« Diferenciar la propuesta de valor frente a la oferta
territorial de la cuenca del mediterraneoy resto de
Espaiia.

* Enriquecer la propuesta colectiva orquestada.

* Enriquecer las propuestas individuales/singulares.

* Ayudary orientar a productores y canales en
competitividad por valor (Frente a oferta transaccional
lowcost).

Marco simple, pragmatico y vehiculador de las acciones

institucionales, gremiales, productorasy

comercializadoras del norte de Alicante

La clave es la facilitacion y mediacion del trabajo en grupos y en equipos expertos multidisciplinares y multiculturales de los
perfiles profesionales. Es un ambito de capacidades, método y herramientas fundamental para conseguir el propdsito y
objetivos proyectados, para desarrollar los escenarios de soluciones sistémicas de: productos, canalesy servicios y para
convertirlos rapida, efectiva y pragmaticamente en oferta orientada al mercadoy a la regeneratividad del territorio.

Los expertos son convocados para construir una vision sélida, pero pragmatica, (no-académica)con la que desarrollar las
directrices de la narrativa cultural/promocional de productos, servicios y territorio.



Escenarios oportunidad. Zona norte

Estrategia y narrativa del norte alicantino para aunar y regenerar

RED DE VALOR Y CIRCULARIDAD REGENERATIVA

- Marco estratégico Territorial Relato Productoy Servicio

Ambito de Impacto de narrativa de territorio producto/servicio

Productores de
Arroz

segasde

licores
espirituosos
de Alicante

Productores de
Chocolates

Productoresde
laCereza de
Montana

Cultivadores

Proveedores
Infraestructuras

Instituciones
Publico-Privadas

Proveedores
Agroindustria

Productores de

) Almendras
Cultivo

Proveedores
Tacnolégicos

GOBERNANZA Obtentores

Productores de

Vinos

Productores Productores de

Aceite

Productores de
Nisperos de
Callosa

Productores
Turron

Consultoras

Imagen Agencias de

Producto Medios
Gestores de

residuos

Envasesy
Embalajes

Logistica
Ambiente

Convertingy
Logistica

Logistica
Operadores Frio

turisticos

Servicios

Alojamientos
Turisticos

Gastrénomose
Influencers

Restaurantes Hosteleria

HORECA

Dsitribuidores
NEVINES
nacionales

Supermercados

y
Minimercados

Distribuidores
exportadores
Gourmet

Marketplace
Groceries

Turistas y
mercado exterior



Escenarios oportunidad. Zona norte

Estrategia y narrativa del Norte Alicantino para aunar y regenerar

Solucion: proyeccion de programas de sinergia de stakeholders Narrativa Zona Norte de Alicante

Estrategia marco relato de sinergia.
Cultura Historia que atina Activos

Estrategia Marco

Estrategia relato del activo.
Cultura Historia relato del activo de origen

Activo de Origen Embutidos Licores

Acti N Arroces Cereza de Aceite de Nisperos de Chocolates espirituosos Turrones de Vinos
ctivo igen ~ N . . . .
Stakeholder & Alicantinos Montana Oliva Callosa de Alicante . . Alicante Alicantinos

Salazones y Moscatel

Medios/Comunicacién )
Desarrollo de estrategiade productoy
y desarrollo de Media/comunicacién e Interaccion

producto/servicios

Programas Gremiales y Desarrollo de estrategia gremial de
. . coordinacion sectorial
de asociaciones

cooperativas Desarrollo de estrategiaaplicada de producto

fresco /interaccion categorias de oferta

Desarrollo de estrategiaaplicada de producto
Elaborado/interaccion con categorias de oferta

Desarrollo de estrategiaaplicada de
servicios/interaccion con categorias de oferta

Empresa de servicios y
eventos

Desarrollo de estrategia aplicada de servicios de
canalidad /interaccion con categorias de oferta
modelo retail

Canalidad | Servicios Elaborados | Frescos

En la matriz se ordenan y esquematizan los posibles ambitos de actuacion por activo y se cruzan con las categorias de productos viables, de menor a mayor complejidad, identificando en
cada celda: concepto de producto, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas en un roadmap
de categorias a desarrollar en un programa marco general.

La categoria suscripcion es transversal, se alimenta de la gestion dindmica de categorias de producto en el calendario de actividades estratégicas para posicionamiento de los activos de
origen de la zona norte especialmente, con importante potencial de sinergias de producto/retail de la zona sur.
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'.3 Escenarios oportunidad. Zona norte

Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor anadido del norte de Alicante




Escenarios oportunidad. Zona norte

Resumen de escenarios planteados en el workshop de la zona norte de Alicante

Zona Norte

‘Atomizad

« Artesanaly legado historico
+ Minifundio pequefia escala
- Activo turistico litoral consolidando

.02 Escenarios Zona Norte
Estrategia y refato del Norte Alicantino para aunar y regenerar el tejido del territorio otor & Sinergia de familias de productosy productores de la Zona Norte de Alicante 2
e

v - AR

0)
5 sovmos s e . A" 1 1ELICCA
Los escenarios planteados por el equipo de .02 Escenarios Zona Norte
t ra baJ oen si plantean una est rategia . Servicios y servitizacion de productos autéctonos dela Zona Norte : Omnicanalidad Inteligente de productos y servicios de valor afiadido del Norte de Alican|

1. Marco global

2. Arquitectura de familias de productos,
definiendo el marco de potenciales
interaccionesy sinergias.

3. Estrategia de servicios derivados de las S
categorias de productos ' -

4, Escenario del modelo de retail para definir la
canalidad de lared del territorio Norte.

20MMO5 - 1IELICCA

HZLICCA



Escenarios oportunidad. Zona norte

Valoracion de escenarios

T A —— e

Estrategiay narrativa del Motor & Sinergiade familias
Crterios MNorte Alicanting
par ¥rege

Sosicianimienta

Ejemplo de valoracién de experto empresarial

Valoracion del equipo de expertos de empresas e instituciones de la Zona Norte

escenario ‘operativo’: @
A pesar del aparente bajo potencial econémico, el escenario @ se valora de forma trascendente para el éxito de todo el :
ecosistema de escenarios. La desviacion de valoraciones es alta en este grupo, con apreciaciones polares, pero en los s
debates se concluye como estratégico del proyecto el rol de los retailers y su desempefio. Cabe destacar la imposibilidad o
de su presencia en el workshop, por lo que su valoracién sera clave en los siguientes estadios del proyecto.

14
® .
Segun las valoraciones, se forma una triada de escenarios en |a derecha de trascendencia estratégica: ®@® y un

Los escenarios ®@® se presentan como estratégicos, en los que @® son pilares tecnolégicos de medio y largo plazo.

“
B

1

Por otra parte, los escenarios ‘Operativos’ presentan el escenario @ como clave vital de canal. Se cuestiona como un
ambito de atractivo de inversion y proyeccion a corto medio y largo plazo.

En este grupo de trabajo hubo un acotado nimero de escenarios, pero con altos potenciales econémicos e
interdependencia de escenarios, debido a la transversalidad/circularidad del proyecto.

El roadmap estratégico se puede resumir en escenarios core ®@® y el escenario @ planteaunaimportante tacticade

Roadmap de escenarios Zona Norte
red omnicanal de nueva generacion y de regeneratividad.
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Claves estratégicas para el territorio
de la zona sur de Alicante




Escenarios oportunidad. Zona sur

Empresas y Agentes participantes en workshop
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6.4 Escenarios oportunidad. Zona sur

Ecosistemas de Servicios: CoRuraling
Vehiculo promotor de servicios coordinados para la Ruralidad

00,
2,

Energiay
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%
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y suciclo
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand

Seidentificala necesidad de conciliar la tendencia al alza de la demanda de espacios rurales(neorurales nacionales y extranjeros) con la oferta o espacios rurales que se
estan vaciando y necesitan rehabilitarse. Este escenario concilia la dimension social de la demanda, con la dimensién social de la oferta o venta de patrimonio rural, para
consequir agregar una masa critica (perfiles, oficios, familias) suficientes para iniciar el proyecto de implantacion de un nuevo asentamiento inicial o auténomo.

&

Colaboracion Publico-Privada
« Gobernanzae instituciones.

Inmobiliarias

Fondos de inversion inmobiliaria.
Promotoresy constructoras.
Desarrolladores de software.
Utilities.

Bancos.

&

Poblacion migrando de las urbes a
poblaciones rurales para hacer un cambio de
estilo de vida: teletrabajadores, seniors,
familias...

Poblaciénrural que pone en venta
patrimonio inmobiliario rural.

Oferta municipal de vivienda para captar
municipios en proceso de despoblacion.
Reactivacion de cascos urbanos
comarcales abandonados.

Instancias de autorizacion de uso y obrainmobiliaria.

&

« Obtener una ofertade

serviciosde construccion
competitivay asequible.

Usuarios/

* Regenerar tejido rural
social, econémicoy
tecnolégico de zonas
abandonadas, con
soluciones de regeneracion
socioeconémicoy
medioambiental.

Ambientales

&

* Introduccioén de las
tecnologiasparala
construcciony conciliacion
de ofertay demanda de
construcciony promocion
competitivas.

ecnolégicas

« Desarrollo de tejido
econdmico inmobiliarioy
promotor en espacios con
potencial de desarrollo de
negocio inmobiliario o de
servicios ala poblacion
neorrural

Econdmicas

* Desarrollo soluciones digitales o analégicas de
agregacion de demanday oferta inmobiliaria rural,
posiblemente bajo compra colaborativa u otros
mediosy modos de compra o financiacion de

soluciones inmobiliarias con o sin servicios asociados:

hipoteca inversa, coliving, cohousing...

» Seapalancaen la narrativa del estilo de vida del sur
alicantino, que permite poner en valor la ofertayla
region, en el mapa del mercado inmobiliario de
excelencia, adaptandoal territorio y a sus actores a
las mayores exigencias de este mercado internacional

y nacional.

Este programa esta en la linea directriz de circularidad regenerativa, abordando las problematicas del mercado inmobiliario de
forma ambiental, social, tecnolégica y econémicamente, respetando el tejido rural y cultural del legado alicantino, pero
fusionandolo con las altimas tecnologias, para garantizar la prosperidad del tejido rural del sur de Alicante.

Otra de las claves es la facilitacion y mediacion con los equipos de trabajo y equipos expertos multidisciplinares y
multiculturales para conseguir la colaboracion eficiente y efectiva de organizaciones que nunca han colaborado previamente
en plazos y calidades de alto rendimiento.



Escenarios oportunidad. Zona sur

Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand

RED DE VALOR DE LA REHABILITACION RURAL

Vivienda
Prefabricada

Fabricantes de FEelslaleEIf= /=
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Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on demand

Solucion: posibles programas agregacion de poblacion por demanda

Estrategia marco relato de sinergia
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En la matriz se ordenan y esquematizan los &mbitos de actuacion por activo y se cruzan con los stakeholders (STH) concernientes, identificando en cada celda:
directriz del STH, actuacion por parte del actor y categoria de actuacion (*). Con todas ellas y su dmbito de trascendencia por escenario y proyecto global se
identifican las areas criticas (categorias™®) de: decision, proyeccion y actuacion. El grafico nos ayuda a visualizar, segun prioridad/orden, las principales areas
en un roadmap por escenario para esquematizar los préoximos pasos jerarquizados del proyecto.

En este caso, en la préxima etapa del proyecto, la matriz permitira visualizar actuaciones y atributos especificos que se tienen que abordar para desarrollar
un piloto de plataforma de agregacion de la demanda y su relacion con los otros escenarios 1,2,3y5, discriminando los elementos principales del piloto, de
los elementos secundarios o que se incorporaran progresivamente al proceso de minimo producto viable MPV, segun la estrategia de proyecto y producto.
También permitira identificar actuaciones paralelas o concurrentes a la plataforma para su lanzamiento.
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Construccion Regenerativa 4.0.
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Resumen de escenarios planteados en el workshop de escenarios de la zona sur

de turismo, de

! adquisitiva y walor prescrip
&n mercados intemacionales. (Sus paises de origen)

revieia . Flujo do productas y servic
construyendo con el mercad:
territorio y de lns oo
senvicios para ¢l mércado local @ internacional

Los escenarios generados por el equipo de
trabajo en si plantean una estrategia implicita.
En el primer escenario un marco global
estratégico, en el sequndo el ecosistema del
consorcio de oferta, definiendo el modelo de
negocio y crecimiento, el tercero la estrategia
de producto y servicios y sus categorias, el
cuarto el agregador de la demanda, el quinto el
marco de fomento de aplicacién tecnologica e
industrial y el sexto es una de las propuestas de
ecosistemas de infraestructura y canal de
oferta de producto y servicio especializada en
el segmento Silver (mayor potencial).
Finalmente, en el séptimo, se plantea el
ecosistema de productos y servicios
consumibles originarios que dan caracter y
autenticidad a toda la propuesta de valor de la
zona sur de Alicante.

-02 Escenarios Zona Sur

Plan General de proyeccion del Sur de Alicante: Sinergia de Estilo de Viday Ruralidad
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Plataformas de agregacion de demanda: Rural Real State on Demand 4

+02 Escenarios Zona Sur

+6.4 Escenarios oportunidad. Zona sur

Construccion Regenerativa 4.0.
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Escenarios oportunidad. Zona sur

Valoracion de escenarios. Conclusiones

Valoracion de Escenarios Nueva Ruralidad Regenerativa

Soluciones integrales ds. ¢} ciongs integrales de | Molor & Sinergia de familias
i iliari productos y productores
Silver de Cultura Rural  de la Zona Sur de Alicante
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VIABILIDAD

Valoracion del equipo de expertos de empresas e instituciones de la Zona Sur

Roadmap de escenarios Zona Sur

Segun las valoraciones, en el roadmap se forman dos grupos de escenarios, los escenarios de trascendencia estratégica: ®@®, como punta de lanza del proyecto
colaborativo, y los escenarios ‘operativos’: @®®® que son fundamentales para capitalizar/monetizar los escenarios estratégicos. Destacando todos como
escenarios de alto atractivo inversor y de proyeccion a corto medio y largo plazo.

A pesar del aparente bajo potencial econémico el escenario @, se valora trascendente para el éxito de todo el ecosistema de escenarios.

Elescenario @ y ® se presentan como ejes estratégicos, en los que @@ son pilares tecnolégicos de medio y largo plazo.

Por otra parte, los escenarios ‘Operativos’ presentan el escenario @ como mejor coste de oportunidad. Destaca como alto atractivo inversor y de proyeccion a
corto medio y largo plaza.

Es importante senalar que, en este grupo de trabajo, todos los escenarios muestran altos potenciales econémicos y una alta interdependencia entre ellos. Tal vez,
debido a la circularidad y transversalidad del proyecto.

El roadmap estratégico se puede resumir en escenarios core ®® y @ alrededor de ellos se forma un ecosistema de escenarios @@®® de regeneracion
econdmicay de imagen del territorio.



Areas de interés Norte y Sur

Estrategia y relato de la provincia para aunar y regenerar

Si se abstrae el territorio norte y sur podriamos aprovechar los flujos naturales de trafico turistico de cortas estancias y turismo residencial,
desarrollando categorias de productos y servicios con indicadores de conversion por zona y adaptacion de categorias de productos, pero sin perder la

personalidad y autenticidad del legado de la oferta original, tanto de Espacios, Productos y Servicios).

Zona Norte

5 & f

Turismo Inmobiliario y Pequefo

« Atomizado

Zona Sur

M5 > o e

Turismo Inmobiliario y Gran Industria

constructor Productor

Artesanaly legado histérico
Minifundio pequena escala
Activo turistico litoral consolidando

constructor Productor

Medianay gran escalaagricola
Productos agricolas iconicos
Industria desarrollada
Manufactura de clase mundial
Auge turistico litoral y HORECA
Imagen /Marca de estilo de vida exportada

j pola

B Alto flujo de trafico de turismo visitante y
residencial de alto poder adquisitivo y valor anadido y
son prescriptores en mercados internacionales, sus
paises de origen.

Flujo de productos y servicios con activos de
origen construyendo con el mercado la imagen de
marca de territorio y de las categorias y familias de
producto y servicios para el mercado local e
internacional.

A pesar de que la zona sur presenta un mayor desarrollo del
tejido econdmico y de imagen de territorio, los expertos indican
que este desarrollo no esta construyendo valor y esta debilitando
los activos diferenciales y de prosperidad a medio y largo plazo
del territorio. Esto ya se percibe en sectores impulsores con
importantes reducciones de margenes Yy beneficio en
construccion, agricultura e industria.

El norte, a pesar de tener dimensiones menores
comparativamente respecto al sur, puede desarrollar
importantes estrategias de valor con una oferta trabajada en la
singularidad, calidad, autenticidad y con categorizaciones de la
oferta, hoy inexistente.

LLa zona sur, con mayor escala econémica y proyeccion, necesita
una colaboracion y coordinacion de stakeholders de mayores
dimensiones, lo que plantea retos de estrategia de sinergia
importantes (ver detalle del proceso del caso Toscano).
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Proximos pasos

Modelo y plan de trabajo
EL RETO

* Realimentacién de escenarios por los adscritos al equipo de
trabajo.

Una vez escenificadas las oportunidades de laNRR en la , , ,
* Recepcidn de las valoracionesy debate estratégico.

provincia, se procederia aimplementar el desarrollo de

. . * Analisis del roadmap de escenarios.
los escenarios seleccionados.

i Actores Stakeholders
atrizde desarrollo .

Matriz de desarrollo deescenario YIE“EUI?dOS ala

de escenario =---- iniciativa

N

=
. e 2 i
Contextos _o=/7'!

Actores

Necesidades

de Uso ®O—0@ O €
| O
ESES D N il

Escenario de Oportunidad Ampliado y

Escenario de Oportunidad enriquecido

NO CONTEMPLADO EN ESTE PROYECTO




Proximos pasos

Modelo y plan de trabajo
DEFINICION Y HOJA DE RUTA

Identificar actores

Identificarroles

Puesta en marcha del piloto

[——1] Definicién de equipos de trabajo
= .
= Kickoff proyecto

Disefio del test piloto
Desarrollo MVP
MVP dispensador

e
9]
=
=
<
E
=
2
g

Biisqueda y negociacion de retailers
Ejecucion y seguimiento piloto
Seguimiento del piloto y los KPI's
Evaluacién del piloto

Desarrollo solucion

Adecuacion de la Organizacién?
Evolucién de la solucién®

Términos alianza actores externos
Proyecto de desarrollo de producto*
Industrializacién solucion
Despliegue de la solucién
Campaiia de lanzamiento

LANZAMIENTO SOLUCION

Maximizacion de las ventas

NO CONTEMPLADO
EN ESTE PROYECTO

Disenar la hoja de ruta

1.Q2 1.03 1.04 251 252 351
I
1
1
1
|
1
1
1
— 1
1
Decisién: ¢Lanzamos la solucién al mercado? :
I :
1
1
1
1
1
1 — 1111111
1
1
Ejemplo

CEEIELCHE y el ERTE disenan una hoja de ruta que optimice el flujo y determine la tipologia de recursos a captar.

Elgrupo promotor del proyecto asigna actores a los roles e identifica la fuente y cantidad de recursos segun la ambiciéon marcada conjuntamente
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Business Regeneration

jaime gross@helicca.com



SOMMOGS

connecta

FINANCIA
: GENERALITAT 7 INSTIUTO VALENCIANO
\\\ VALENCIANA IUHCE | EINNOVAGION

COORDINA

CE Centro Europeo de

Empresas e Innovacion
EI de Elche

WWW.sommos-connecta.com



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68

